ZARZADZENIE NR 323.2021
BURMISTRZA IL.OWEJ

z dnia 23 marca 2021 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji diagnozy Zarsko — Zaganski Obszar Funkcjonalny
w latach 2021- 2027

Na podstawie art. 30 ust 1 w zwigzku z art. 5s ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2020r. poz. 713 z p6zn.zm.) oraz Uchwaly nr 136/5/XIV/08 Rady Miejskiej w Itowe;j
z dnia 27 marca 2008r. w sprawie zasad itrybu przeprowadzania konsultacji z mieszkancami Gminy
Itowa (Dz.Urz. Woj. Lub. z 2008r. Nr 35 poz. 736) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. 1. Przedmiotem konsultacji jest diagnoza Zarsko — Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego
w latach 2021-2027.

2. Diagnoza, o ktérej mowa w ust. 1 stanowi zatagcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. 1. Konsultacje przeprowadza si¢ w formie pisemnej, poprzez udostepnienie mieszkancom ankiety
konsultacyjnej stanowiacej zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

2. Ankieta konsultacyjna dostepna bedzie na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu
Miejskiego w [towej http://www.ilowa.info.pl/  oraz w Urzedzie Miejskim w Itowe;j.

§ 3. Konsultacje prowadzone beda w terminie od 24 marca 2021 r. do 30 kwietnia 2021 r.

§ 4. Opinie, uwagi ipropozycje, mozna sktada¢ w terminie okreSlonym w § 3 na ankiecie
konsultacyjnej, o ktorej mowa w § 2:

1) w skrzynce podawczej Urzedu Miejskiego w Itowej, ul. Zeromskiego 27;
2) poprzez przestanie wypetnionej ankiety na adres: ilowa@ilowa.pl;
3) wystanie pocztg na adres Urzedu Miejskiego w Itowej, ul. Zeromskiego 27, 68-120 Itowa.

§ 5. 1. Wyniki konsultacji zostang podane do publicznej wiadomos$ci poprzez publikacje w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronie internetowe;.

2. Wyniki konsultacji majg charakter opiniodawczy i nie sg wigzace dla organdéw gminy.
§ 6. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

BURMISTRZ

Pawel Lichtanski
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Zalacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 323.2021
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z dnia 23 marca 2021 r.

Diagnoza
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1. Zarsko - Zaganski Obszar Funkcjonalny

Zarsko—Zaganski Obszar Funkcjonalny zasiegiem obejmuje obszar administracyjny miasta Zary
i Zagan, gminy miejsko — wiejskiej lfowa oraz gmin wiejskich Zary i Zagan. Obszar ZZOF na koniec
2019 r. zamieszkiwato 89 830 oséb(wg. GUS). Powierzchnia ZZOF wynosita 803,37km2.Gestos¢
zaludnienia wynosi 114 os./km?. Miasta sklasyfikowane jako rdzenie oddalone s3 od siebie zaledwie
o 13 km i uzupetniajg sie wzajemnie petnionymi funkcjami, co stwarza wyjgtkowg sytuacje na tle
wojewoédztwa.

Rdzeniem obszaru jest dwumiasto: Zary—Zagan jako obszar najsilniej oddziatujgcy na miejscowosci
pofozone w zasiegu wyznaczonego obszaru. Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny jest jednym
z najsilniejszych gospodarczo obszaréw wojewddztwa lubuskiego (wymieniany jest jak trzeci, po
osrodkach wojewddzkich: Zielonej Gérze i Gorzowie), posiadajgcym duzy potencjat rozwojowy w tym
zakresie. Jednoczesnie jest to obszar o wyraznie widocznych problemach demograficznych,
wspdlnych dla catego obszaru i kumulujgcych sie w Zarach — silniejszym gospodarczo cztonie rdzenia.
W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego uchwalonym w dniu 23.04.
2018r. zostat zapisany jako: Miejski obszar funkcjonalny oérodka subregionalnego Zary-Zagan (MOF
OS Zary-Zagan). Miejski obszar funkcjonalny o$rodka subregionalnego Zary-Zagan pofozony jest w
potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego..

Potozenie geograficzne

Miasto Zary jest stolica powiatu zarskiego lezacego na terenie Wzniesiers Zarskich, na pograniczu
Niziny Slaskiej i Niziny Wielkopolskiej, pomiedzy dwoma doptywami Odry: Bobrem i Nysg tuzycka.

Miasto Zagan jest stolicg powiatu zaganskiego, potozonego na pograniczu Niziny Slasko-tuzyckiej
i Watu Trzebnickiego, nad rzekami: Bobrem i Czerng Wielka.

Gmina fowa potozona jest w zachodniej czesci powiatu zaganskiego. Geograficznie gmina nalezy do
Niziny Slaskiej, znajduje sie wéréd Boréw Dolnoslagskich, nad doptywami Bobru: Czerng Matg i Czerna
Wielkg. Gmina lezy w odlegtosci 15 km od Zagania.

Zarsko-Zaganiski Obszar Funkcjonalny sasiaduje z powiatami nowosolskim, kro$nierskim
wojewoddztwa lubuskiego oraz powiatami polkowickim, bolestawieckim i zgorzeleckim wojewddztwa
dolnoslaskiego. Znajduje sie w bliskim sgsiedztwie granicy polsko-niemieckiej oraz polsko-czeskiej.

Historia

Zarsko —Zaganski Obszar Funkcjonalny nie jest terytorium jednolitym historycznie i kulturowo. Zary
i Zagan byty stolicami odrebnych obszaréw, ktérych przynalezno$¢ paristwowa zmieniata sie
wielokrotnie.

Zary

Nazwa Zara pojawia sie pierwszy raz w roku 1007 w kronice Thietmara. Okoto roku 1030 osada
zastaje przytaczona przez Mieszka |l do Polski. Przez terytorium plemienne Zarowian przebiegata
droga handlowa zwana Traktem Niskim bgdz Traktem Solnym. Miat istotne znaczenie dla rozwoju Zar
i regionu w sredniowieczu i nowszych dziejach. W XIV w. miasto zostato otoczone kamiennymi
murami.
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Prawa miejskie oparte na tzw. prawie magdeburskim Zary uzyskaty w 1260 roku wraz z licznymi
przywilejami. Burzliwa historia sprawita, ze miasto czesto zmieniato przynaleznosé¢ panstwowg. Do
1364 obejmowali nad miastem zwierzchnictwo Piastowie $lgscy, do 1469 krdlowie Czech, do 1490
krél Wegier, do 1512 elektorowie sascy, do 1635 ponownie krélowie Czech, a do 1806 ponownie
elektorowie sascy, bedacy w latach 1697-1706 i 1709-1763 zarazem krélami Polski, a do 1815 ksigze
warszawski i krél saski. Miasto trawity pozary w latach 1424, 1619, 1684 oraz 1701. W miescie goscili
krélowie Polski August Il Mocny (w 1705, 1718 i 1730) i August Il Sas (w 1748). W latach 1704-1708
kapelmistrzem na dworze Promnitzéw byt wybitny kompozytor barokowy Georg Phillip Telemann. Za
jego panowania przez Zary poprowadzono trakt pocztowy taczacy Toruri i Drezno. Na mocy
postanowien kongresu wiederiskiego w 1815 Zary wraz z catymi Dolnymi tuzycami staty sie czescig
Prus, a w 1871 Niemiec, by powrdci¢ pod wptywy polskie w 1945 roku.

Wtascicielami Zar byli: Dewinowie, Packowie, Bibersteinowie oraz Promnitzowie, ktérych okazate
rezydencje przetrwaty do dzi§ w roznym stanie. Przez setki lat miasto bylo osrodkiem Wolnego
Paristwa Stanowego Zary-Trzebiel. W XIV wieku zaczynaly powstawaé cechy sukiennikéw,
ptéciennikéow, piwowardw, szewcédw i farbiarzy. W XIX w. miasto stato sie preznym osrodkiem
przemystowym, w ktorym gtéwnie dominowaty zaktady widkiennicze, zatrudniajgce 50% wszystkich
pracujgcych w przemysle. W latach 1888-1945 istniata tu znana manufaktura porcelany.

Podczas Il wojny $wiatowej, od 1942 w Zarach znajdowat sie oddziat zaktadéw lotniczych Focke-Wulf
przeniesiony tutaj z Bremy. Po nalocie alianckim 11 kwietnia 1944 ok. 12:10 sptoneta badz legta
w gruzach duza cze$é zabudowy starego miasta. W 1945 w ramach prowadzonej ofensywy wojska
Armii Czerwonej dotarty do miasta. Po walkach z oddziatami niemieckimi miasto zdobyt 16 lutego
1945 10 Gwardyjski Korpus Pancerny z 4 Gwardyjskiej Armii Pancernej oraz wojska 13 Armii nalezgce
do 1 Frontu Ukrainskiego.

Zagan

Wedtug legendy Zagan zostat zatozony ok. 700 roku przez stowiariska ksiezniczke Zaganne, ktéra byta
corka Wandy, a wnuczka kréla Kraka. Dzi$ jej imie nosi jedna z gtéwnych ulic miasta.

Pierwsza historyczna wzmianka o Zaganiu, jako grodzie kasztelariskim, pochodzi z 23 maja 1202 roku.
Wodwczas kasztelan zaganski Stefan (comes Stephanus castellanus meus de Sagan) zostat wymieniony
po raz pierwszy w charakterze swiadka w dokumencie wystawionym przez Henryka Brodatego dla
klasztoru w Lubigzu. Gréd powstat zapewne wczesniej, lecz po roku 1155, gdyz wydana wtedy bulla
papieska, wymieniajaca wszystkie graniczne kasztelanie Slgska, Zagania nie ujmuje. Lokalizacja grodu
nie zostata dotychczas naukowo ustalona, ale przyjeto sie, ze byt on potozony nad Bobrem
w odlegtosci okoto 1,5 km na pdétnoc od powstatego pdiniej miasta. Bardzo prawdopodobne, ze
znajdowat sie on na Wzgdrzu Zamkowym. Gréd strzegt przeprawy, przez ktorg szedt Niski Trakt,
wazny szlak handlowy, taczacy Wielkopolske z potudniowymi Niemcami.

W poblizu grodu powstata, zapewne juz w Xll wieku, osada typu targowego. Potozona byta na terenie
obecnej wsi Stary Zagan, gdzie zachowany jest do dzi$ romariski kosciét. Niedogodne usytuowanie
osady w stosunku do gtéwnego traktu handlowego, stato sie przyczyng translokacji targu, ktore
nastgpito okoto 1230 roku. Osada zostata przeniesiona w poblizu przeprawy, na terenie obecnego
$rédmiescia Zagania. Nowa osade zlokalizowano prawdopodobnie w okolicach obecnego zespotu
poaugustianskiego. Jej szybki rozwdj sprawit, ze miasto otrzymato od ksiecia Konrada | prawa
miejskie. Nie zachowat sie jednak akt lokacyjny, stad tez doktadna data nadania praw miejskich jest
niemozliwa do ustalenia, aczkolwiek musiato to nastgpi¢ miedzy 1248 a 1260 rokiem.

0d konica XIIl wieku Zagan byt stolicg samodzielnego ksiestwa zaganskiego rzagdzonego do 1472 przez
Piastow S$lgskich. Pierwszym ksieciem zaganiskim byt Przemko, ktdry nakazat powiekszy¢ miasto
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w kierunku wschodnim, powstat wéwczas obecny plac Stowianski. W 1284 przenidst zakon
augustianéw z Nowogrodu Bobrzarskiego do Zagania. W latach 1461-1472 Jan |l Szalony walczyt ze
swoim bratem Baltazarem o Zagan, ktéry natychmiast po wygranej w 1472 sprzedat ksiestwo
zaganskie ksigzetom saskim. W tym okresie ksiestwem rzadzito pieciu ksigzat z rodu Wettinéw, z
ktérych ostatni, ksigze Moritz, w 1549 wymienit Zagan za terytoria czeskie, przekazujac go krélowi
Ferdynandowi Habsburgowi.

W 1627 r. cesarz Austrii Ferdynand Il Habsburg sprzedat ksiestwo dowddcy swoich wojsk Albrechtowi
Wallensteinowi. Za jego rzgdéw miasto bardzo sie rozwineto. Albrecht Wallenstein sprowadzit do
miasta wielkiego uczonego, astronoma Jana Keplera, ktéry prowadzit w Zaganiu obserwacje
astronomiczne i meteorologiczne. Dzieki jego zabiegom uruchomiono pierwsza drukarnie w miescie
(1629), a takze rozpoczeto przebudowe sSredniowiecznego zamku na barokowy patac. Drukarnie te
otworzyt zie¢ Keplera — Jakub Bartsch wydajgc w niej ostatnie dzieta Keplera — w 1630 kolejny tom
Efemeryd, zas w 1634 Somnium. W latach 1632-1633 zarazy oraz liczne grabieze spowodowaty
spustoszenia i zniszczenia Zagania oraz jego okolic. Po tragicznej $mierci von Wallensteina w 1634
miasto wrdcito pod witadanie Habsburgéw. Odbudowa miasta miata miejsce za panowania ksiecia
Wactawa Euzebiusza Lobkowica, ktéremu odstgpit ksiestwo cesarz Ferdynand Ill Habsburg. W 1677
w miescie wybucht ogromny pozar, ktdry strawit wiele kosciotéw i budynkéw, w tym takze biblioteke
klasztoru augustianéw. W 1730 znéw wybucht wielki pozar, w wyniku ktérego sptoneto prawie cate
miasto. Odbudowe rozpoczeto jeszcze w czasach habsburskich, borykano sie jednak z trudnosciami
finansowymi.

W 1785 r. ksiestwo przeszto w posiadanie Piotra Birona, ksiecia kurlandzkiego. W latach 1842-1862
za czasdw panowania ksieznej Doroty de Talleyrand-Périgord, najmtodszej cérki Birona, Zagan stat sie
waznym osrodkiem zycia kulturalnego i politycznego o znaczeniu ponadregionalnym. W miescie
przebywaty wéweczas takie stawy jak Ferenc Liszt, BoZzena Némcova czy Honoré de Balzac. Po $mierci
ksieznej Doroty ksiestwo zaganskie przeszto w rece jej syna Napoleona Ludwika de Valencay i jego
spadkobiercow. W czasie | wojny Swiatowej istniat tu obdz jencéw rosyjskich, a po 1919 r.
przetrzymywano tu powstancow wielkopolskich i polskich dziataczy niepodlegtosciowych.
Potomkowie Birona rzadzili Zaganiem do 1935 roku, kiedy to wtadze Il Rzeszy skonfiskowaty patac
ksigzecy, a samego ksiecia Bosona Il uznaty za wroga panstwa i pozbawity obywatelstwa.

Podczas Il wojny $wiatowej Zagan i okoliczne miejscowosci staty sie miejscem lokalizacji obozéw
jenieckich. Jesienig 1939 zorganizowano Stalag VIl C, ktérego pierwszymi jericami byli Polacy —
uczestnicy kampanii wrzeéniowej, jednak w pdzniejszym okresie znalazto sie tu kilkadziesigt tysiecy
jencéw réznych narodowosci.

Najbardziej znanym Zaganskim obozem jenieckim byt Stalag Luft 3, przeznaczony dla alianckich
lotnikéw, w ktérym w nocy z 24 na 25 marca 1944 miata miejsce Wielka ucieczka. 76 jericow uciekto
woéwczas przez tunel w ziemi, drazony wczesniej przez wiele miesiecy. Ostatecznie tylko trzem
uczestnikom udato sie zbiec. Wielka ucieczka doprowadzita do furii Hitlera, ktdry rozkazat zabi¢ 50
uczestnikéw ucieczki. Na podstawie dekretu PKWN z 31 sierpnia 1944 zostaty utworzone miejsca
odosobnienia, wiezienia i osrodki pracy przymusowej dla , hitlerowskich zbrodniarzy oraz zdrajcéw
narodu polskiego”. Obdz pracy nr 205 Ministerstwo Bezpieczenstwa Publicznego utworzyto
w Zaganiu. W 1967 r. wiadze PRL i Francji podpisaty porozumienia o wyptacie odszkodowania za
dobra zaganskie w wysokosci 2,5 min dolaréw, ktére sptacano do 1983.

lfowa
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ltowa powstata w X wieku, jako osada lesna, na rozstajach szlakéw handlowych prowadzacych
z Zagania do Zgorzelca i z Legnicy do Gubina. W roku 1000 przez okolice lfowej przechodzit orszak
cesarza niemieckiego Ottona lll, zdgzajacy na spotkanie z Bolestawem Chrobrym, by potaczy¢ sie
i wspdlnie udaé na Zjazd Gnieznieriski. Za czaséw panowania Piastéw Slgskich miasto nie odgrywato
wiekszej roli politycznej. Natomiast w roku 1241, mieszkanicy brali udziat w bitwie z Tatarami pod
Legnica. W okresie rozbicia dzielnicowego ltowa przeszta pod panowanie czeskie. W roku 1567,
Owczesny wiasciciel, Baltazar Kotowicz, sprzedat miasto i okoliczne lasy, radcy czeskiemu
Krzysztofowi von Schellendorf. W roku 1679 lfowa uzyskata prawa miejskie i z tego okresu pochodzi
aktualny herb miasta. Wszystkie elementy herbu wywodzg sie z rodowego herbu Promnitzow, gdyz
hrabia Baltazar von Promnitz z Zar, wykupit Ifowe i spowodowat rozkwit miasta.

Patac w ltowej zbudowano w 1626 roku. Najpierw byfta to renesansowa, czterokondygnacyjna
budowla z wiezg, ktéra rozbudowano o barokowe dwukondygnacyjne skrzydto. Obecnie stuzy
mieszkaricom jako siedziba Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych. W 1902 roku, witascicielem miasta
zostat Friedrich von Hochberg. Przyczynit sie do modernizacji patacu i zatozenia parku w stylu
angielskim, francuskim i japonskim. Do dzisiaj rosng tutaj liczne okazy wielowiekowych drzew,
krzewéw ozdobnych i rododendronéw. Zachowat sie uktad sciezek, zatoka i wyspy. Hrabia byt
wielkim mitosnikiem pséw rdznych ras. Dla nich wybudowat tor wyscigowy oraz zatozyt cmentarz z
licznymi epitafiami.

W 1939 roku w ltowej odbyta sie wystawa dalii. Oprdcz tysigca odmian kwiatéw, zaprezentowano
osiagniecia ogrodnictwa jak i uprawy winoroéli, brzoskwin oraz innych owocéw i warzyw. Po zajeciu
miasta pod koniec lutego 1945 roku, radzieckie wtadze wojskowe oddaty wtadze administracyjng
w rece polskie. Z braku ludnosci wynikajacego z dziatah wojennych ltowa zaszeregowana zostata do
miana wsi. Pierwszym polskim woéjtem w ltowej byt Stefan Urbanski, byly robotnik przymusowy
wracajacy z Niemiec. Po zakonczeniu wojny do ltowej przytgczona zostata wie$ Saatz (obecna czesc
ltowej — Zakéw) oraz wschodnia cze$é wsi Charlottenhof (obecnie cze$é miasta noszaca nazwe
Karolindw). W 1962 roku ltowej przywrdcono prawa miejskie.

Gminy z ZZ0F wykazuja silne powigzania, zaréwno pod wzgledem wskaznikéw funkcjonalnych,
spoteczno-gospodarczych i morfologicznych, jak rowniez powigzania funkcjonalne w zakresie
wykonywanych wspdlnie zadan. Wole wspétdziatania potwierdzono podpisaniem porozumienia
o utworzeniu Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego w grudniu 2016 r. oraz w styczniu 2020 r.
Najwiekszym zrealizowanym wspdlnym projektem gmin ZZOF jest projekt prowadzony przez tuzycki
Zwigzek Gmin oraz ZZO Marszéw, wspoétfinansowany z POIIS, dotyczacy uporzadkowania systemu
gospodarki odpadami na obszarze funkcjonalnym. W ramach projektu zostaty ustanowione ramy
wieloletniej, statej wspotpracy gmin w rozwigzywaniu probleméw z zakresu gospodarki odpadami.
Obszarem wspotdziatania jest rowniez promocja turystyczna i gospodarcza. Gminy wspdlnie
uczestnicza w targach i innych imprezach promocyjnych. W toku prac nad diagnoza ZZOF wykonana
w 2015r. wstepnie zidentyfikowano obszary problemowe, ktére dotyczg catego ZZOF. Dotyczy to:
gospodarki, ochrony srodowiska i gospodarki niskoemisyjnej, w tym komunikacji miejskiej i edukacji
na wszystkich poziomach. Analiza konkurencyjnosci prowadzona przy pomocy harzedzia MRL?
(Monitor Rozwoju Lokalnego) pokazuje, ze sposréd dwu osrodkéw rdzeniowych ZZOF silniejszym pod
wzgledem wskaznikéw rozwoju i ich dynamiki wzrostu sg Zary. Zarsko -Zagariski Obszar Funkcjonalny
zostat ujety w Strategii Rozwoju Wojewddztwa jako wazny osrodek rozwoju regionu lubuskiego.

1 Monitor Rozwoju Lokalnego — system analiz udostepniany przez Zwigzek Miast Polskich na cele analiz
strategicznych w samorzadach. Analiza konkurencyjnosci Zar i Zagania znajduje sie w Zatgczniku nr 1.
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2. Demografia

Jedng z podstawowych determinant warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, posiadajgcych charakter
pierwotny dla wielu czynnikéw stanowigcych o potencjale spoteczno-gospodarczym s3
uwarunkowania demograficzne. Na podstawie danych z GUS obejmujgcych podstawowe informacje
o strukturze demograficznej ZZOF, jasno rysujg sie tendencje demograficzne charakterystyczne
rowniez dla regionu lubuskiego. W obszarze funkcjonalnym przyjmujg one zrdéznicowang
intensywnosé.

Wyludnianie sie dotyczy w najwiekszym stopniu obydwu miast stanowigcych rdzen obszaru
funkcjonalnego. W przypadku Zar, najwiekszego i najsilniejszego gospodarczo miasta ZZOF, dane
pochodzgce z rejestrow gminy wskazujg na jeszcze silniejszg tendencje niz dane GUS. Wedtug
gminnego rejestru mieszkaicéw Gmine Zary o statusie miejskim zamieszkuje 36.604 mieszkancow —
stan na 31.12.2019 r. tj. mniej 0 4,9 % niz w 2014 r. Spadek liczby mieszkaicéw, w troche mniejszej
skali, dotyka miasto Zagan i gmine lfowa. Obydwie gminy wiejskie wykazujg niewielki, na poziomie
0,85% (gmina Zary) i 0,83% (gmina Zagan), wzrost liczby mieszkaricow. W skali catego ZZOF mamy
wyrazng tendencje zmniejszania sie liczby mieszkarncéw. Struktura wiekowa mieszkaficow wskazuje,
ze zauwazalny jest wzrost liczby osdb w wieku emerytalnym i spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym, co obserwujemy réwniez w pozostatych gminach ZZOF. Wskazniki obcigzenia
demograficznego wskazujg, ze w ostatnich latach mamy do czynienia z rosngcym wspdtczynnikiem
obcigzenia demograficznego osobami starszymi. Wptyw na strukture ludnosci w przysztosci i zmiany
demograficzne ma przyrost naturalny, ktéry ma wartos¢ ujemna i wyraznie sie pogtebia.

Liczba cudzoziemcédw zameldowanych w Zarach rosnie bardzo znacznie. W latach 2017-2019
zwiekszenie wynosi 269%. W pozostatych gminach ta skala jest znacznie mniejsza.

Dane statystyczne przedstawiane przez GUS, w zakresie liczby ludnosci, odbiegajg od danych
zgromadzonych w gminnym rejestrze mieszkancéw. Analiza opiera sie na standaryzowanych danych z
BDL-GUS. Sytuacje demograficzng miast przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela nr 1. Liczba mieszkaficéw miasta Zary

Stan ludnosci 38.527 38.287 38.048 37.907 37.682 37 304 -3,17
ogotem,

w tym:

- mezczyini 18.255 18.143 18.033 17.944 17.840 17 686 -3,12
- kobiety 20.272 20.144 20.015 19.963 19.842 19618 -3,23

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 2.Liczba mieszkaricow z podziatem na pte¢ miasto Zagan

Stan ludnosci 26.426 26.235 26.188 26.148 25.812 25 668 -2,87
ogotem,

w tym:

- meiczyzni 12.740 12.647 12.657 12.662 12.466 12 362 -2,98
- kobiety 13.686 13.588 13.531 13.486 13.346 13 306 -2,78

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych
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Tabela nr 3. Liczba mieszkancow z podziatem na pte¢ lfowa

Stan ludnosci 7 009 6 990 6 964 6931 6 882 6842 -2,38%
ogotem w tym:

mezczyini 3401 3390 3388 3378 3341 3322 -2,32%
kobiety 3608 3 600 3576 3553 3541 3520 -2,44%

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 4. Liczba ludnosci gminy ltowa w podziale na tereny wiejskie i miasto

Tereny 3000 2964 2984 2970 2968 -1,06
wiejskie
Miasto 3964 3964 3947 3912 3874 -2,27

Opracowanie wtasne. Zrédfo: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 5. Ludno$¢ w podziale na pte¢ gmina wiejska Zary

Stan ludnosci 12 228 12 351 12 391 12374 12 370 12 332 0,85
ogétem w tym:

meiczyzni 6016 6 089 6110 6 104 6093 6 098 1,36
kobiety 6212 6262 6281 6270 6277 6234 0,35
Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 6. Ludno$¢ w podziale na pte¢ gmina wiejska Zagan

Stan ludnosci 7 246 7 255 7 295 7 243 7321 7 306 0,83
ogétem w tym:

mezczyini 3675 3685 3698 3677 3728 3717 1,14
kobiety 3571 3570 3597 3566 3593 3589 0,50

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Spogladajac na zmiany ludnosci w podziale na pteé, z wyjatkiem miasta Zagan, gdzie liczba kobiet
zmniejsza sie nieznacznie wolniej od liczby mezczyzn, w miescie Zary i gminie lfowa tendencja jest
odwrotna. W obydwu gminach wiejskich liczba mezczyzn rosnie bardziej niz liczba kobiet.
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Tabela nr 7. Prognoza ludnosci dla miast poréwnawczych na lata 2017- 2025

2016 38.048 26.188
2017 37.811 26.060
2018 37.566 25.923
2019 37.319 25.779
2020 37.066 25.628
2021 36.811 25.469
2022 36.548 25.305
2023 36.286 25.140
2024 36.007 24.966
2025 35.729 24.789

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: Prognoza Ludnosci gmin na lata 2017-2030
(opracowanie eksperymentalne

Odniesienie powyzszej prognozy do aktualnych danych dla obydwu oérodkéw - rdzeni ZZOF-
pokazuje, ze w stosunku do niej realne dane pokazujg przyspieszenie procesu wyludniania w obydwu
miastach. Powyzsze wskazuje, ze statystyka nie nadgza za faktycznymi zmianami jakie zachodzg w
zakresie liczby ludnosci. Analizujgc powyzsze zestawienia Zary osiggnety na koniec roku 2019 poziom
liczby ludnosci prognozowany przez GUS na rok 2022.

Niewielkie wzrosty ludnosci w gminach wiejskich majg mate znaczenie w odniesieniu do skali
spadkéw ludnoéci w miastach. Ponadto, w czesci opierajg sie na migracji mieszkacéw Zar i Zagania
na tereny wiejskie co nie ma wptywu na saldo mieszkaricéw ZZOF. Mozna mieé watpliwosci, czy przy
duzej skali spadku liczby ludnosci w miastach jest mozliwy do utrzymania trend niewielkiego wzrostu
lub utrzymania liczby mieszkancéw w gminach wiejskich.

W skali catego obszaru funkcjonalnego pokazuje to kolejny element niekorzystnego uktadu tendencji
demograficznych.

Ponizsze tabele wskazujg wyraznie na:

e Zmniejszanie sie liczby mieszkarncow w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,

o zwiekszanie sie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym i ujemne saldo migracji,

e szczegbtowe badania prowadzone w Zarach pokazuja, ze migracjg sg zainteresowani
w najwiekszym stopniu ludzie mtodzi.

Tabela nr 8. Przekrdj statystyczny miasta Zary

Liczba ludnosci, 38.527 38.287 38.048 37.907 37.682 37.304
w tym*:

- w wieku 6.639 6.527 6.487 6.438 6.427 6341
przedprodukcyjnym

- w wieku 24.330 23.886 23.434 23.020 22.533 22026.
produkcyjnym

- w wieku 7,558 7.874 8.127 8.449 8.722 8937
poprodukcyjnym

Saldo migracji na -71 bd -4,2 -3,4 -5,1 -7,3
1000

mieszkancow

Saldo migracji -212 -184 -151 -72 -191 -273
wewnetrznych
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- w tym kobiet -123 -101 -89 -20 -91 -151

Saldo migracji - 63 bd -10 -57 -2 3
zagranicznych
- w tym kobiet -32 bd -6 -36 1 -3

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 9. Przekréj statystyczny gminy Zagan o statusie miejskim

Liczba ludnosci, 26.426 26.235 26.188 26.148 25.812 25.668
w tym*:
- w wieku 4.494 4.415 4.408 4,441 4.354 4342
przedprodukcyjnym
- w wieku 16.854 16.528 16.284 15.996 15.529 15 245
produkcyjnym
- w wieku 5.078 5.292 5.496 5.711 5.929 6.081
poprodukcyjnym
Saldo migracji na -1,4 bd -3,74 -2,95 -6,39 -2,8
1000
mieszkancow
Saldo migracji -21 -117 -91 -70 -162 -72
wewnetrznych

- w tym kobiet -18 -69 -53 -48 -78 -16
Saldo migracji -16 bd -7 -7 -4 4
zagranicznych

- w tym kobiet -5 bd -1 -5 -3 5

Opracowanie wtasne, Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 10. Przekrdj statystyczny gminy fowa

Liczba ludnosci w 7 009 6990 6 964 6931 6 882 6842
tym:

w miastach 3996 3978 3964 3947 3912 3874
na wsi 3013 3012 3000 2984 2970 2 968
w wieku 1240 1227 1203 1206 1205 1181
przedprodukcyjny

m

w miastach 674 666 663 670 686 672
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na wsi

w wieku
produkcyjnym

w miastach

na wsi

w wieku
poprodukcyjnym

w miastach

na wsi

saldo migracji na
1000 osdb

Saldo migracji
wewnetrznych

W tym kobiety

Saldo migracji

zewnetrznych

W tym kobiety

Opracowanie wtasne.

566

4490

2542

1948

1279

780

499

28

561

4 465

2522

1943

1298

790

508

0,0

-11

540

4432

2506

1926

1329

795

534

0,4

Zrédfto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 11. Przekréj statystyczny gminy wiejskiej Zary
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4359

2465

1894

1366

812

554

-29

519

4253

2389

1864

1424

837

587

509

4200

2356

1844

1461

846

615

0,4
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Liczba 't‘;::m" W 12228 12351 12391 12374 12370 12332
w wieku
przedprodukcyjny 2424 2423 2382 2382 2348 2293
m
w wieku 8043 8111 8124 8 009 7967 7904
produkcyjnym
w wieku 1761 1817 1885 1983 2055 2135
poprodukcyjnym
saldo migracji 59 0 -10 -10 7 -25
saldo migracji na
1000 oséb 4,8 0,0 -0,8 -0,8 0,6 -2,0
saldo migracji 67 113 13 -10 8 25
wewnetrznych
kobiety 44 54 1 3 -1 -28
saldo migracji
. -8 0 3 0 -1 4
zagranicznych
saldo migracji
zagranicznych -6 0 1 2 -1 1
kobiety

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 12. Przekréj statystyczny gminy wiejskiej Zagan (GUS-BDL)

Stan ludnosci 7 246 7 255 7 295 7243 7321 7 306
ogoétem w tym:

w wieku 1466 1429 1430 1398 1379 1342
przedprodukcyjnym
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w wieku 4731 4745 4739 4695 4732 4691

produkcyjnym

w wieku 1049 1081 1126 1150 1210 1273
poprodukcyjnym

saldo migracji 19 0 30 6 58 -18
saldo migracji na 2,6 0 4,1 0,8 8,0 -2,5
1000 osdb

saldo migracji 25 0 30 3 57 -18
wewnetrznych

kobiety 19 -7 15 4 23 -17
saldo migracji -6 0 0 3 1 1

zagranicznych

saldo migracji -2 0 0 1 1 1
zagranicznych
kobiety

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych
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3. Gospodarka

Opierajac sie o dane dotyczace gospodarki i rynku pracy definicja Zarsko-Zaganski obszar
funkcjonalny jest obszarem przemystowo — ustugowo- rolniczym.

Swoj charakter catemu ZZOF nadaje miasto Zary. Jest najludniejszym i najsilniejszym gospodarczo
osrodkiem. Zary sa miastem przemystowym. W przemysle pracuje ponad 50% zatrudnionych. Sfere
gospodarczg dominujg duze zaktady przemystowe (siedem duzych przedsiebiorstw zatrudniajgcych
ponad 250 pracownikéw, w tym jedno zatrudniajgce powyzej 1000, oraz 32 firmy Srednie,
zatrudniajgce od 51 do 250 pracownikéw) ktérych symbolem jest najwieksza fabryka — zaktady Swiss
Krono ktdre sg europejskim potentatem w produkcji ptyt drewnopochodnych. Ten przemystowy
charakter miasta rozlewa sie na teren gminy wiejskiej Zary, ktéra zyskuje na ograniczonosci zasobéw
terenéw w mieécie jednoczesnie korzystajgc ze wszystkich atutéw niewielkiej odlegtosci od Zar.
Kolejnym oérodkiem przemystowym jest miasto ltowa, gdzie, podobnie jak w Zarach, dominujgcym
sektorem jest przemyst, w tym wypadku huta szkta, réwniez nalezgca do kategorii duzych
przedsiebiorstw. W Zaganiu i gminie wiejskiej Zagars dominuja mikro firmy zatrudniajace do 9 oséb.

Gminy bardzo réznig sie tempem rozwoju gospodarki. 2Zary znalazly sie w stanie stagnacji. Na
przeciwnym biegunie jest gmina wiejska Zary z najwyzszymi wskaznikami we wszystkich kategoriach
wielkosci firm. Zgodnie z tabelg ponizej, dynamika liczona zmiang liczby firm pokazuje w gminie
ltowa, gminie wiejskiej Zary i gminie wiejskiej Zagah wzrost od 11% do 18%, przy wskaznikach
ujemnych dla miast Zary i Zagan.

Tabela nr 13. Dynamika zmian liczby firm w gminach ZZOF

Firmy wedtug

e e Dynamika zmian w latach 2014-2019, zmiana w %

ogoétem 1,3 0,4 11,1 19,5 16,0
0-9 1,6 0,6 11,2 19,2 16,6
10-49 -2,1 -12,0 11,8 27,3 6,3
50 - 249 -13,5 14,3 0,0 0,0 -50,0°
250 - 999 -14,3 Nd. 0,0 100,0* Nd.
1000 i wiecej 0,0 Nd. Nd. Nd.

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych
Réwniez silny wzrost odnotowano w kategorii mikrofirm w gminie wiejskiej Zagan i gminie Itowa.
Firmy mate w Zarach i w Zaganiu s3 w odwrocie, rosng z kolei w gminie wiejskiej Zary i w ltowe;.

Obydwa osrodki miejskie stanowigce rdze ZZOF notuja relatywnie najstabsze wskazniki dynamiki
wzrostu.

2 Szczegbtowe informacje i analizy zawierajace dane statystyczne znajdujg sie w Zatgczniku nr 2 Gospodarka.
3Spadekz2do 1.
4Wzrost z 0 do 1.
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Podobnie jak na terenie wojewddztwa lubuskiego w gminach ZZOF jest niski udziat firm z sektora
kreatywnego. Réwniez sektor ustug powigzanych z dziatalnoscig na rynku obstugi turystéw w latach
2014-2019 ulegat ograniczeniu. Ze wzgledu na niewielki udziat sektora w gospodarce ZZOF nie
wplywa to na jej ogdélny stan. Poniewaz jednak pandemia najdotkliwiej uderzyta w ten sektor, jego
stabo$¢ bedzie stanowic¢ istotng bariere w rozwoju oczekiwanej przez gminy dywersyfikacji
gospodarki i wykorzystania posiadanych zasobdow kulturowych i przyrodniczych dla rozwoju
gospodarczego obszaru.

Nowym trendem jest rozwdj instalacji do produkcji energii odnawialnej. W gminie lfowa w ostatnim
roku wydano dziesie¢ decyzji o warunkach zabudowy dla instalacji fotowoltaicznych o mocy do 1 MW
i jedng dla instalacji o mocy do 30MW. W gminie wiejskiej Zary funkcjonuje duza farma wiatrowa
w miejscowosci Grabik, trwajg prace inwestycyjne przy budowie kolejnych. W trakcie procedowania
sg decyzje w sprawie budowy osmiu elektrowni stonecznych o mocy do 1MW kazda.

Z perspektywy obecnego stanu posiadania, Zary sg silnym oérodkiem gospodarczym, ktéry jednak
napotkat w swoim rozwoju na istotne bariery. Poniewaz jest on motorem wzrostu gospodarczego
Z70F, pojawiajace sie tam problemy strukturalne beda zmniejsza¢ konkurencyjno$é gospodarki
catego obszaru.

Z70F posiada obecnie zasoby terendw inwestycyjnych pozwalajgce na lokowanie nowych
przedsiebiorstw. Takie tereny sg dostepne w gminie Ifowa, w gminie wiejskiej Zary i w Zaganiu.
Tereny dla rozwoju MSP znajduja sie w Zarach. Gtéwnym deficytem w tym zakresie jest brak terenéw
dla rozbudowy duzych przedsiebiorstw funkcjonujacych w Zarach.

Poziom bezrobocia na catym obszarze ZZOF jest niski. We wszystkich gminach byly notowane niskie
wskazniki bezrobocia, od ok. 3% w Zarach do 7% w gminie wiejskiej Zagan i gminie lowa.
Przedsiebiorstwa odczuwaty brak pracownikéw, czesto positkujgc sie imigrantami zza wschodniej
granicy, w najwiekszej mierze z Ukrainy. Nigdzie nie stworzono jednak mechanizmdéw wspierajgcych
osiedlanie sie imigrantdw zarobkowych na state.

Stopa bezrobocia dla wojewddztwa lubuskiego na koniec ubiegtego roku osiggneta poziom 4,9%, czyli
o 0,9 punktu procentowego mniej niz rok wczesniej. Jednoczesnie byta ona o 0,3 punktu
procentowego nizsza niz stopa bezrobocia w kraju. We wszystkich powiatach wskaznik ten byt
mniejszy niz 10%. Najmniejsza stopa bezrobocia byta w powiecie gorzowskim grodzkim (2,2%),
zielonogoérskim grodzkim i stubickim (po 2,4%). Najwyzsza stopa bezrobocia byta w powiecie
strzelecko-drezdeneckim (9,8%) i miedzyrzeckim (9,4%).

Epidemia i zatamanie gospodarki w 2020 r. spowodowato wzrost bezrobocia mierzonego na poziomie
powiatdw z 5% w powiecie zarskim do 6,5% i 8,5% w powiecie zaganskim do 9,1%. Sytuacja na rynku
pracy jest dynamiczna i oczekuje sie, ze po opanowaniu pandemii bezrobocie bedzie sie zmniejszac.
Sytuacja na rynku pracy w dalszym ciggu bedzie zaleze¢ gtéwnie od zarysowanych wczesniej
negatywnych tendencji demograficznych.

Tabela nr 14. Zmiana stanu bezrobocia w powiatach zarskim i zaganskim w okresie pandemii

Stopa bezrobocia za Stopa bezrobocia za

sierpier 2020 r.* 91 6,5 61 sierpiefi 2020 r.*
Bezrobotni Bezrobotni
zarejestrowani na 1865 2052 23138 zarejestrowani na
koniec miesigca koniec miesigca
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Bezrobotni Bezrobotni
zarejestrowani na 1903 2126 23268 zarejestrowani na
poczatku miesigca poczatku miesigca

Stopa bezrobocia za Stopa bezrobocia za

sierpieft 2019 r.* 85 5,0 49 sierpiefi 2019 r.*
Bezrobotni Bezrobotni
zarejestrowani na 1707 1599 18300 zarejestrowani na
koniec miesigca koniec miesiaca
Bezrobotni Bezrobotni
zarejestrowani na 1777 1684 18673 zarejestrowani na
poczatku miesiaca poczatku miesigca

Zrédto: Dane wedtug PUP Zagan, PUP Zary.
Wynagrodzenia

Konkurencyjnoéé¢ gmin ZZOF pod wzgledem oferowanych zarobkéw jest zréznicowana. W 2018r.
w Zarach i gminie wiejskiej Zary $rednie wynagrodzenie wynosito 4427zt i bylo na poziomie
proponowanego w Zielonej Gérze (4419zt), to Zagan, gmina wiejska Zagan i gmina ltowa oferowaty
zarobki na poziomie 3843 zt. W tym czasie we Wroctawiu mozina bylo zarobi¢ 5338zt
Konkurencyjno$¢ rynku krajowego pogarsza sytuacje gmin ZZOF. Nalezy réwniez braé¢ pod uwage
rynek niemiecki. Budowana obecnie pod Berlinem fabryka samochodéw Tesla oferuje najnizsze
wynagrodzenie w wysokosci 2800 EURO (informacja prasowa) i ta oferta cieszy sie duzym
zainteresowaniem. Zapotrzebowanie na pracownikéw to ok. 5000 osdb.

Powyisze dane i analizy wskazujg na problemy zwigzane z perspektywami rozwojowymi gmin
i obszaru funkcjonalnego. Zmniejszanie sie liczby mieszkancéw i pogarszajaca sie struktura wiekowa
powoduje powstawanie barier rozwojowych.

Pierwszg z nich bedzie brak pracownikdéw. Zmniejszanie sie grupy oséb zdolnych do pracy bedzie
wptywaé na zmniejszanie wptywoéw do budzetdw gmin z udziatu w podatku PIT. Bedzie to skutkowac
ograniczaniem ich zdolnosci do prowadzenia polityki rozwoju. Z drugiej strony, zmienig sie potrzeby
mieszkancow. W coraz wiekszym stopniu bedzie nalezato rozszerzac zakres ustug dla oséb starszych,
dostosowywac infrastrukture i rodzaje ustug do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Sytuacja demograficzna ZZOF odzwierciedla typowe dla regionu lubuskiego problemy demograficzne.
S3 one réwniez powszechne na terenie catego kraju. Waznym wynikajgcym z tej sytuacji zjawiskiem
jest coraz bardziej widoczna konkurencja o mieszkarncow. Duze osrodki miejskie reklamujg sie,
pokazujac jak wiele majg do zaoferowania ludziom mtodym. Zgodnie z przeprowadzonymi w Zarach
badaniami dotyczacymi przysztych wyboréw mtodych mieszkaricow miasta, najbardziej
konkurencyjnym dla pozostania jest wyjazd za granice lub do nieodlegtych wielkich miast Polski.
Wynika to réwniez z wysokosci zarobkéw. Pomimo relatywnie dobrych zarobkéw w Zarach i gminie
wiejskiej Zary (wyzszych niz érednia wojewddzka), pobliski Wroctaw oferuje znacznie wieksze
mozliwosci zaréwno ptacowe jak i edukacyjne czy spedzania wolnego czasu.

Wsparcie przedsiebiorczosci

Istotnym czynnikiem wsparcia wzrostu gospodarczego jest otoczenie biznesu, w tym instytucje
wspierajagce. Osrodkiem, w ktérym skupiajg sie gtéwne instytucje wsparcia biznesu sg Zary.
W mniejszej skali dziataja réwniez na terenie Zagania. Gminy prowadza réwniez wtasne dziatania
wspierajgce, skupiajg sie one jednak w wiekszosci na nowych inwestycjach, w tym, na posiadanych
przez nie terenach inwestycyjnych. Tereny inwestycje w lfowej weszty do Legnickiej SSE, tereny
w Zaganiu do KostrzyAsko-Stubickiej SSE.
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Na obszarze ZZ0F funkcjonuje kilka instytucji wspierania biznesu, ktére odgrywaja istotng role
w rozwoju przedsiebiorczosci. S3 to:

e Fundacja "Przedsiebiorczo$¢" w Zarach - organizacja pozarzagdowa powotana przez Zarzad Gminy
Miejskiej w Zarach, ktérej celem jest inspirowanie, wspieranie, tworzenie w miejscowym
Srodowisku przedsiewzie¢ gospodarczych (matych firm prywatnych), wyzwalanie, wdrazanie
inicjatyw gospodarczych i pobudzanie przedsiebiorczosci oraz aktywne zwalczanie bezrobocia.
Fundacja realizuje swoj cel m.in. poprzez: przekazywanie wiedzy, wsparcie finansowe oraz
wsparcie techniczne. Swiadczy ustugi w zakresie: doradztwa, informacji, szkoler, ustug
finansowych.

W ramach Fundacji Przedsiebiorczo$¢ dziataja:

v Osrodek Wspierania Przedsiebiorczoéci w Zarach — oferuje ustugi doradcze, informacyjne
i szkoleniowe, niezbedne do prowadzenia wiasnej firmy oraz podnoszace kwalifikacje
zawodowe pracownikéw,

v" Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci — dziatajgcy przy Fundacji ,Przedsiebiorczo$é¢” jako
jeden z elementéw projektu wspoétfinansowanego przez Ministerstwo Rodziny Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Bank Swiatowy. Fundusz finansuje rozwdj i rozpoczecie kazdej
dziatalno$ci gospodarczej, ktdrej celem jest stworzenie trwatych miejsc pracy.

v" Inkubator Przedsiebiorczosci w Zarach — celem jest promowanie przedsiebiorczosci,
kreowanie i stwarzanie warunkéw do powstawania nowych firm oraz poszerzanie
dziatalnosci firm juz istniejgcych; udostepnia pomieszczenia pod dziatalnos¢ gospodarczg (na
warunkach preferencyjnych) osobom chcgcym zatozyé i rozwing¢ witasng firme, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw jej funkcjonowania.

Fundacja dziata na rzecz mieszkaficéw Zar i okolic. W 2018 r. udzielono pomocy doradczej dla 130
0s0b, szkoleniami objeto 250 osdb.

Fundacja prowadzi 4 rézne fundusze pozyczkowe. Dwa, finansowane z funduszy Unii Europejskiej
(utworzone w ramach LRPO 2007-2013, RPO 2014-2020), jeden wspierany przez bank Gospodarstwa
Krajowego i jeden finansowany przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej. Obecnie 3 linie
pozyczkowe sg aktywne, a do 4 linii z Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej trwa nabdr
i szkolenia potencjalnych uczestnikdw pozyczek. Trwajg przygotowania do uruchomienia 5 linii
pozyczkowej o wartosci ok. 5 min. PLN. Wszystkie linie pozyczkowe majg charakter pomocy
publicznej de minimis i stuzg wsparciu rozwoju istniejgcych i tworzenia nowych firm. Razem kapitaty
dla 4 linii pozyczkowych wynoszg 10,1 min.

Inne instytucje i organizacje wspierajgce przedsiebiorcow to:

e Forum Miodych Lewiatan, Oddziat w Zarach (przy Fundacji Przedsiebiorczo$¢) - to organizacja,
ktdra dziata w oparciu o wspétprace i dialog pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi, firmami
i instytucjami panstwowymi. Obszarem dziatalnosci jest przedsiebiorczos¢ i rozwigzywanie
biezgcych problemdéw ludzi mtodych.

e Fundacja Centrum Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego zajmuje sie projektami dla oséb
niepetnosprawnych oraz wykluczonych spotecznie. Celem jest przystosowanie oséb z opieki
spotecznej i dtugotrwale bezrobotnych do ponownego zatrudnienia.

e Powiatowy Urzad Pracy w Zarach i Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu udzielaja wsparcia
finansowego przy tworzeniu nowych miejsc pracy, umozliwiajg zmniejszenie kosztow
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zatrudnienia pracownikdéw, swiadczg poradnictwo zawodowe w zakresie szkolen i przygotowania
zawodowego dla dorostych.

e tuzycka lzba Gospodarcza w Zarach - samodzielna organizacja samorzadu gospodarczego,
reprezentujaca interesy gospodarcze zrzeszonych podmiotéw wobec innych instytucji, ktérych
funkcjonowanie wywiera wptyw na warunki dziatalnosci zrzeszonych w Izbie podmiotéw
gospodarczych. Wydaje miesiecznik tuzycki Magazyn Gospodarczy.

e Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej - Oddziat Zary-Zagan, z siedzibg w Zarach - celem
i zadaniem organizacji jest ochrona praw i reprezentowanie interesdw zrzeszonych cztonkéw
wobec zwigzkdw zawodowych pracownikéw, organdw wtadzy i administracji pafstwowej oraz
organdw samorzadu terytorialnego, a takze zaspokajanie wszelkich organizacyjnych, prawnych,
gospodarczych potrzeb i oczekiwan pracodawcéw. Obecnie prowadzi kilka programoéw dla firm
innowacyjnych (np. bon na innowacje).

e W Zaganiu znajduje sie oddziat Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej z Gorzowa WIikp.-
Organizacja istnieje od 15 lat i podejmuje dziatania na rzecz tworzenia dogodnych warunkéw do
rozwoju gospodarczego, nawigzywania miedzynarodowych kontaktéw gospodarczych oraz
wspierania inicjatyw firm zrzeszonych w ZIPH. We wspétpracy z prywatnymi przedsiebiorstwami,
stowarzyszeniami, jednostkami samorzgdowymi, szkotami i uczelniami dazy to wypracowywania
rozwigzan edukacyjnych majgcych na celu dopasowanie ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Na terenie powiatu zaganskiego realizuje, m.in. projekt skierowany do uczniéw szkét
zawodowych, w ramach ktorego mogg zdobywaé niezbedne doswiadczenie poprzez udziat
w kursach doksztatcajgcych oraz odbywajac staze i praktyki w lokalnych firmach.

Réwniez Miasto Zary wspiera nowe inwestycje. Rada Miasta przyjeta uchwate o wspieraniu inwestycji
(Uchwata Rady Miejskiej w Zarach nr XL/68/14 z dnia 11 wrze$nia 2014 r). Inwestorzy mogg otrzymac
zwolnieniu z podatku od nieruchomosci przez okres 3 lat, ale nie wiecej niz 200 tys. euro.

W miescie dziata rowniez Spoteczna Rada Przedsiebiorcow, ktdra skupia lokalnych przedsiebiorcéw
i wspotpracuje z miastem gtéwnie przy organizacji konkursu pn. "Zarska Réza biznesu". Na innych
polach pozostaje bierna.

W Zaganiu prowadzony jest réwniez odrebny serwis internetowy (Invest Zagan), w ktérym na biezaco
udostepniana jest informacja o spotkaniach, konferencjach, projektach i dofinansowaniach
skierowanych do przedsiebiorcow.

Rada Miasta Zagan podjeta w 2016 r. dwie uchwaty w sprawie zwolnien z podatku od nieruchomosci.
Pierwsza z nich ma na celu pozyskanie nowych inwestoréw oraz wsparcie istniejgcych podmiotéw
gospodarczych inwestujagcych na terenie miasta Zagan (Uchwata nr XXVIII/94/2016 w sprawie
zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis na tworzenie nowych
miejsc pracy zwigzanych z nowa inwestycja na terenie miasta Zagan), druga uchwata dotyczy
zwolnienia z podatku od nieruchomosci od gruntéw, budynkdéw lub ich czesci oraz budowli lub ich
czeéci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta Zagan nalezgcych
do przedsiebiorcow, ktdrzy zrealizowali inwestycje poczagtkowg na terenie miasta (Uchwata nr
XXVI11/95/2016 w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach programu pomocy
regionalnej na inwestycje poczatkowe dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
terenie miasta Zagan).
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W 2020 r., w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa w Polsce, przeprowadzano spotkania
z przedstawicielami stowarzyszenia Platan, zrzeszajgcego lokalnych przedsiebiorcéw, na ktérych
dyskutowane byty mozliwosci wsparcia zaganskich firm w czasie pandemii. Gmina wypracowata
szeroki pakiet wsparcia lokalnych przedsiebiorcow, ktéry obejmowat m.in. niepobieranie optat
z tytutu najmu lokali niemieszkalnych i dzierzawy gruntéw stanowigcych wfasno$¢ Gminy Zagan
o statusie miejskim, zwolnienie z optaty targowej czy odroczenie terminu ptatnosci podatku od
nieruchomosci oraz podatku od srodkéw transportowych.

W 2020 r. gmina nawigzata wspdtprace z przedstawicielami armii amerykarskiej w kwestii organizacji
wspdlnego spotkania skierowanego do lokalnych przedsiebiorcow dotyczagcego omoéwienia
mozliwosci udziatu polskich firm w zamodwieniach przeprowadzanych przez rzad Standow
Zjednoczonych Ameryki. Jednostki wojskowe sg zainteresowane gtéwnie zakupem wyposazenia
kuchni i sitowni, ustugami przewozu oséb oraz mycia i odkazania pojazdéw. Organizacja otwartego
dnia dla przedsiebiorcéw miat na celu zapoznanie uczestnikow z procedurami obowigzujacymi
w trakcie ubiegania sie o kontrakty z amerykanskim rzgdem.

Na obszarze Z7ZZOF brakuje wspétdziatania gmin w organizowaniu systemu wsparcia dla
przedsiebiorcéw. Gminy konkurujg pomiedzy sobg o nowych inwestoréow zabiegajgc o wigczanie
terenéw inwestycyjnych do SSE, wspierajgc ich we wifasnym zakresie i organizujgc dziatania
promocyjne. Istniejgce organizacje wsparcia biznesu nie majg mozliwosci lokalowych i kadrowych
pozwalajacych na szerokie dziatanie na terenie catego ZZOF. Cze$¢ z nich ogranicza sie do
organizowania pojedynczych wydarzen. Nie powiodfa sie préba rozbudowy potencjatu lokalowego
Fundacji Przedsiebiorczos¢ i poszerzenia jej dziatalnosci. Brak wspoétpracy gmin i stabos¢ sektora
wsparcia przedsiebiorczosci jest jedng z barier rozwojowych gospodarki ZZOF.
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4. Komunikacja i dojazdy do pracy

Silna gospodarka opierajgca sie na duzym udziale przedsiebiorstw srednich i duzych skupionych na
obszarze miasta Zary i przylegtych terenach gminy wiejskiej Zary generuje duzy ruch ludnosci
dojezdzajgcej do pracy. Silnym generatorem ruchu jest rowniez ltowa i zlokalizowane tam duze firmy.
Ponadto, skupione w Zarach i Zaganiu ustugi dla mieszkaicdw dwu powiatéw sg kolejnym czynnikiem
zwiekszajgcym mobilnosé mieszkancéw. Brakuje aktualnych danych na ten temat. Mozna sie jedynie
oprzeé na wynikach Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r. ktéry juz wtedy pokazat duzg skale
tego ruchu.

Wg. NSP 2011 w wojewddztwie lubuskim w grupie gmin z najwiekszg przewaga oséb dojezdzajacych
do pracy nad wyjezdzajgcymi byty: lfowa i Zary w ktdérych ta relacja wynosita 2,84 i 2,28. W tym:
przyjazdy do Zar -3898 oséb, Zagania — 1460 i lfowej -528. Z Zar wyjezdzato 1756 oséb, Zagania 1859,
Gminy wiejskiej Zagar 709.

Przeliczenie tych wartosci zgodnie z metodologig przyjetg dla funduszy europejskich (Niebieska
ksiega dla transportu publicznego) wskazuje, ze wartosci te wzrosty do, odpowiednio: przyjazdy-
5125,1919,694 oraz wyjazdy-2309,244,932. tgcznie pokazuje to, ze tylko w ramach dojazdéw do
pracy ten ruch obejmuje ok. 14 000 osdb dziennie.

Podstawowym Srodkiem transportu s3 samochody osobowe.

W kolejnych latach ich liczba znacznie wzrasta, razem z liczbg przemieszczajgcych sie oséb. Publiczne
$rodki transportu w tym samym czasie notujg zmniejszajgcy sie liczbe pasazeréw.

Zmiany liczby pojazdéw samochodowych zarejestrowanych na tym obszarze. Pokazujg ponizsze
tabele:

Tabela nr 15. Liczba pojazdéw w powiecie zaganskim w latach 2014-2010.

pojazdy samochodowe i ciggniki 56524 58667 61579 63649 65 995 68 639 21,4
motocykle ogétem 2 815 3011 3261 3392 3536 3768 33,9
motocykle o pojemnosci silnika 872 972 1101 1145 1226 1321 51,5
do 125 cm3

samochody osobowe 45085 46769 49212 50916 52 857 54 995 22,0
autobusy ogétem 181 188 187 195 198 200 10,5
samochody ciezarowe 5263 5407 5536 5695 5869 6 063 15,2
samochody ciezarowo - 405 403 399 25 30 33 -91,9
osobowe

samochody specjalne (facznie z 352 375 411 437 469 488 38,6
sanitarnymi)

ciggniki samochodowe 247 265 265 275 298 311 25,9
ciggniki siodtfowe 247 265 265 275 298 311 25,9
ciagniki rolnicze 2 581 2 652 2707 2739 2768 2814 9,0
motorowery 3559 3731 3831 4051 4074 4160 16,9

Zrédto: Dane wedtug GUS-Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 16. Liczba pojazdéw w powiecie zarskim w latach 2014-2020
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pojazdy samochodowe i ciggniki 74022 76237 79508 81987 85086 88414 19,44
motocykle ogétem 3773 3917 4088 4270 4397 4649 23,22
motocykle o pojemnosci silnika do 1230 1310 1383 1468 1501 1598 29,92
125 cm3

samochody osobowe 59024 60774 63500 65481 67862 70489 19,42
autobusy ogétem 202 209 209 217 216 234 15,84
samochody ciezarowe 7591 7810 8107 8347 8796 9092 19,77
samochody ciezarowo - osobowe 478 481 485 25 25 29 -93,93
samochody specjalne (tacznie z 436 474 498 526 590 628 44,04
sanitarnymi)

ciggniki samochodowe 571 590,00 607,00 625,00 662,00 713 24,87
ciggniki siodtowe 568 587 604 622 659 710 25,00
ciagniki rolnicze 2425 2463 2499 2521 2563 2609 7,59
motorowery 4089 4201 4320 4421 4508 4582 12,06
samochody osobowe na 1000 598,50 619,10 649,40 671,70 700,50 733,40

ludnosci

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Skala wzrostu jest bardzo wysoka i wynosi dla samochoddéw osobowych 19,42% w powiecie zarskim
i 22% w powiecie zaganskim. Daje to 733 pojazdy 1000 mieszkarncow w powiecie zarskim i 696,6
w powiecie zaganskim.

Dane dotyczace miasta Zary s3 jeszcze bardziej pesymistyczne. W czasie ostatnich 5 lat catkowita
liczba samochoddéw w Zarach wzrosta 0 37%, w tym, liczba samochoddéw osobowych o 40%. Wskaznik
liczby samochodéw osobowych na 1000 mieszkancéw osiggnat wartos¢ 778. Jeszcze w 2014 roku
wynosit 574,6. Drastyczny wzrost wskaznika wynika ze zwiekszania sie liczby pojazddw i zmniejszania
liczby mieszkaficow Zar.

Komunikacja publiczna.

Na obszarze ZZOF funkcjonujg dwie firmy $wiadczace ustugi w zakresie komunikacji publicznej.
Miejski Zaktad Komunikacyjny sp. z 0.0. w Zaganiu oraz Feniks V sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
i Zarach.

Obydwie spétki $wiadczg ustugi komunikacyjne na terenie catego ZZOF, w tym, na podstawie uméw
z miastami, MZK w zakresie komunikacji miejskiej w Zaganiu, Feniks V w Zarach. Druga z tych spétek
nie udostepnia informacji dotyczacych przewozéw na terenie ZZOF.

Ustugi komunikacyjne $wiadczone przez MZK w Zaganiu:

Liczba pasazerdw na liniach w miescie Zagan w latach 2017-2019 zmniejszyta sie z 448484 do 425301.
Przewozy te, podobnie jak w Zarach cechujg sie niska efektywnoécig, wynoszacag w 2017 1,62
pasazera na wozokilometr do 1,42 w 2019r.

Przewozy na liniach obstugujacych potaczenia na terenie ZZOF ksztattowaty sie nastepujaco:

Na liniach taczacych Zagan z gming Zagan liczba pasazeréw spadfa ze 172748 dol61 980
a efektywno$é przewozéw byta na podobnym poziomie jak w mieécie Zagan i wynosita w 2017 r1,65
iw?20191,55.
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Potaczenia z gming wiejskg Zary byly mniej efektywne od poprzednich. Liczba przewozonych
pasazeréw znacznie spadfa, z 55280 w 2017 r. do 14714 w 2019 r. przy bardzo niskiej efektywnosci
wynoszacej w 2017 r. 0,47 pasazera na wozokilometr do 0,13 w 2019.

Potgczenia z gming fowa ulegato w latach 2017-19 istotnym zmianom. W tym czasie trzykrotnie
zwiekszyta sie praca przewozowa na liniach faczacych ltowa z Zaganiem. Spowodowafo to
nieproporcjonalnie wieksze zainteresowanie mieszkancéw komunikacjg publiczng. Liczba pasazeréw
zwiekszyta sie ponad dwunastokrotnie. Z 9455 pasazeréw w 2017 do 121976 w 2018. Linie nie
osiggnety wysokiej efektywnosci (w 2019 -1,20 pasazera na wozokilometr), ale efekt spoteczny byt
bardzo widoczny.

W odniesieniu do komunikacji miejskiej w Zarach wykonywanej przez spétke Feniks V wskazniki
efektywnosci komunikacji zarskiej sg trudne do jednoznacznego zdefiniowania ze wzgledu na brak
badan popytowych prowadzonych zgodnie z wtasciwg metodykg oraz brak systematycznego
przekazywania danych przez przewoznika. Liczba pasazeréw przewozonych rocznie jest zblizona do
wskaznika w miescie Zagan i wynosi ok. 500000 pasazeréw. Okreslenie wartosci wskaznika
pasazeréw na wozokilometr przy przyjeciu liczby sprzedanych biletdw jest obarczone btedem, jednak
ten wskaznik liczony takg sama metodg zmniejszyt sie od 2014 roku. Efektywnos$é przewozéw dla
2014 roku mierzona tg samg metodg wyniosta 1,97 pasazera na wozokilometr, dla roku 2018
wynosita 1,44.

Warto$¢ tego wskaznika jest bardzo niska dla catej komunikacji publicznej na terenie ZZOF.

W przypadku wiekszych miast, takich jak Zielona Gdra, wskaznik obliczony w wyniku badan
popytowych wynosi ok. 4,5 pasazera na wozokilometr dla catej sieci komunikacyjnej.

Odnoszac te dane do informacji publikowanych przez lzbe Gospodarczg Komunikacji Miejskiej
w Warszawie w opracowaniu pt. “Komunikacja miejska w liczbach, dane za 12 miesiecy 2018r”
mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu z innymi osrodkami miejskimi o podobnej wielkosci : Sochaczew
(36 462 mieszkancow), liczba pasazerow w komunikacji miejskiej — 1 345 000 oraz Chrzandw (36 945
mieszkafcéw), liczba pasazeréw w komunikacji miejskiej 5 500 000, wskazniki charakteryzujgce ZZOF
sg bardzo niskie.

W 2020r. w Zarach przeprowadzone zostaly ankiety wéréd dorostych mieszkaricéw oraz wsrdd
uczniow szkoét ponadpodstawowych. Odpowiedzi wskazujg na niskg jakos¢ komunikacji miejskiej i jej
znaczenie dla postrzegania miasta. Mfodziez wsréd czynnikdw zachecajgcych® do wyjazdu z miasta
wymienia komunikacje w miescie. Tak odpowiedziato 54,68% ankietowanych. W odpowiedziach na
pytanie otwarte o zyczenie i marzenie dotyczace Zar, 8,7 chce poprawy komunikacji w miescie.
Mieszkaricy w ankiecie® dostepnej dla wszystkich w 75,7% uznali za wazny funkcjonalny i ekologiczny
transport miejski obejmujacy sciezki rowerowe, komunikacje miejska i parkingi. Powigzane z tym
obszary: inteligentne zarzadzanie miastem obejmujgce monitoring zanieczyszczen powietrza,
natezenia ruchu, gospodarke odpadami oraz dostepnos¢ plus(poprawa przestrzeni publicznej,
architektura, transport) uzyskaty odpowiednio 67,5% i 62,7% glosow ankietowanych. Wyraznie

5 Ankieta on —line, przeprowadzona wsrdd ucznidw zarskich szkét ponadpodstawowych w dniach od
17.02.2020r. do 28.02.2020 r. w ramach przegotowania Planu Rozwoju Lokalnego gminy Zary o statusie
miejskim (dot. projektu pn. "Zary, tu chce zy¢!!")

6 Ankieta Zespotu Miejskiego w Zarach przeprowadzona w formie elektronicznej(Facebook). Ankieta zostata
przeprowadzona przez Internet w dniach14.02.2020 r. - 24.02.2020 r. w ramach przegotowania Planu Rozwoju
Lokalnego gminy Zary o statusie miejskim (dot. projektu pn. "Zary, tu chce zyé!1")
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wskazuje to na duze znaczenie dla mieszkarncow jakosci i dostepnosci ustug w tym zakresie i ich wagi
dla stanu srodowiska.

W ramach projektu pt. "Kompleksowy program komunikacji w Zarsko-Zagariskim Obszarze
Funkcjonalnym" wybudowano centrum przesiadkowe przy ul. Utariskiej w Zarach (przy dworcu PKP),
na ktére sktadajg sie dwie pototwarte, przeszklone wiaty przystankowe (poczekalnie), wyposazone w
ogrzewanie, oswietlenie sufitowe LED i instalacje fotowoltaiczng, tablice dynamicznej informacji
pasazerskiej, tawki i podpodrki dla podrdéznych. Do dyspozycji podrézujgcych jest rédwniez kontener
informacyjno- biletowy z ogdlnodostepng toaletg dla podrdéznych. Ponadto dostepna jest réwniez
wiata rowerowa, oswietlona w technologii LED z dziewiecioma stanowiskami postojowymi. Ponadto
na terenie miasta zostaty zamontowane nowe, jednomodutowe wiaty przystankowe, wiaty rowerowe
i tablice informacji pasazerskiej. DIP — Dynamiczna Informacja Pasazerska na tablicach
przystankowych i w Internecie udostepnia informacje o przyjazdach autobuséw w czasie
rzeczywistym.

Przeprowadzone inwestycje w zakresie komunikacji publicznej nie spowodowaty zmian w popycie na
te ustugi.

Ustugi parkingowe.
W obydwu miastach — rdzeniach ZZOF funkcjonuja strefy ptatnego parkowania.

Parkingi w Zarach licza ok.1700 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych. Na terenie gminy
znajduja sie dwie strefy ptatnego parkowania:

e przy Pl Przyjaini z oznakowaniem pionowym, ale bez oznakowania poziomego, 25 miejsc
postojowych, w tym 1 miejsce dla niepetnosprawnych,

e Pl. Rynek 53 miejsca postojowe, w tym 2 dla niepetnosprawnych.

Na podstawie obserwacji pracownikéw Strazy Miejskiej i zgtoszen od mieszkaiicdw ustalono, ze
poziom zattoczenia istniejgcych parkingdw powoduje liczne préby parkowania niezgodnego
z prawem. Czesto miejscem parkowania pojazdéw sg trawniki. Zjawisko to wystepuje na wiekszej
czesci obszaru miasta. Bardzo szybko rosngca liczba samochodéw osobowych jest problemem
ktdrego nie da sie rozwigzac zwiekszaniem liczby miejsc parkingowych. Ograniczenia przestrzenne nie
pozwalajg na nadmierng rozbudowe sieci parkingdw. Zagadnienie zwigzane z rotacjg pojazdéw na
parkingach nie jest rozwigzywane przez obecng Strefe ptatnego parkowania. Obecnie w Zarach optaty
za parkowanie w Strefie pfatnego parkowania sg bardzo niskie w poréwnaniu z innymi miastami, co
niewatpliwie zacheca kierowcéw do pozostawiania pojazdéw na dtuiszy czas, co zmniejsza
zamierzong rotacyjnos¢ w wyznaczonej Strefie.

Strefy ptatnego parkowania w Zaganiu to réwniez miejsca o znacznym deficycie miejsc postojowych.
Parkowanie w strefie umozliwia kupno abonamentu lub biletu parkingowego. Do strefy ptatnego
parkowania zalicza sie pasy drogowe ulic:

a) ul. Rynek

b) ul. Bracka

c) Plac Stowianski

d) ul. Gimnazjalna (czesc)

e) ul. Dtuga

22| Strona

Id: 1B2A6F74-AAAS-4DA0-A081-95AE01355919. Uchwalony Strona 23 z 102



Przedsiebiorstwem odpowiedzialnym za obstuge strefy ptatnego parkowania jest Miejski Zaktad
Komunikacji. Optaty sg réwniez znaczaco nizsze niz w Zielonej Gérze, koszt abonamentu
miesiecznego jest nizszy 6 -krotnie.(Ceny: za pierwsze pét godziny postoju — 1,00 zt. 2. za pierwsza
godzine postoju — 1,60 zt. 3. za drugg godzine postoju — 1,90 zt. 4. za trzecig godzine postoju — 2,20 zt.
5. za czwartg i kazda nastepng rozpoczetg godzine postoju — 1,60 zt. 6. karta abonamentowa
parkingowa jednotygodniowa — 20,00 zf. 7. karta abonamentowa parkingowa miesieczna — 60,00 zi.
8. za parkowanie na wydzielonym stanowisku postojowym zastrzezonym kopertg przez catg dobe —
karta abonamentowa parkingowa pétroczna — 500,00 zt.)

W obydwu miastach odczuwa sie duzy deficyt miejsc parkingowych. Stabos$¢ systemu komunikacji
publicznej i bardzo duza liczba samochoddw osobowych powoduje nadmierne zattoczenie ulic oraz
zjawisko niezgodnego z przepisami parkowania samochoddéw na kazdym dostepnym skrawku ziemi,
w tym: chodnikach, trawnikach itp.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug z zakresu komunikacji publicznej oraz wytyczenie zatozen polityki
mobilnosci miejskiej obejmujacej rozwdj wszystkich alternatywnych form komunikacji jest
wyzwaniem dla ZZOF juz od wielu lat. Efektywno$¢ komunikacji publicznej na tym obszarze jest niska.
Kryzys komunikacji publicznej spowodowany przez ograniczenia sanitarne bedzie trwat do momentu
ustania pandemii. W tym czasie mieszkancy korzystajg w jeszcze wiekszej mierze niz dotychczas
z transportu indywidualnego. Wszystkie negatywne konsekwencje dotykajg w gtdwnej mierze miasta
—rdzenie ZZOF. Tam koncentruje sie ruch pojazddw z catego obszaru. Rezultatem takiego stanu rzeczy
jest bardzo wysoki poziom niskiej emisji pochodzacej z transportu samochodowego na terenie miast
— rdzeni ZZOF. Bardzo duzy wptyw na to zjawisko ma dominujacy udziat samochodéw starych,
emitujacych wielokrotnie wiekszg ilos¢ zanieczyszczen w stosunku do pojazdéw spetniajacych
wspotczesne normy emisji (wiecej informacji na str. 34).

Ustalenie wspdlnego standardu obstugi pasazerdw i znaczaca poprawa jego jakosci jest mozliwa we
wspotpracy obydwu samorzaddéw organizujgcych komunikacje na swoim terenie wraz z ich
partnerami z obszaru funkcjonalnego. Opracowanie nowego modelu funkcjonowania komunikacji
publicznej w oparciu o wspdtprace pieciu sasiadujgcych gmin jest wainym wyzwaniem dla
samorzadow ZZOF.

Brak wspdlnej polityki mobilnosci obejmujacej funkcjonowanie komunikacji publicznej, polityke
parkingowg wspierajacag korzystanie z komunikacji publicznej oraz alternatywne $rodki transportu
jest istotng barierg rozwojowg ZZOF.

Alternatywne formy transportu
Transport rowerowy

Na obszarze Zarsko- Zaganskiego obszaru Funkcjonalnego brakuje zorganizowanego transportu
rowerowego. Zadna z gmin nie posiada wewnetrznej sieci éciezek rowerowych. Wszedzie funkcjonuja
odcinki Sciezek rowerowych, nie s3 one jednak ze soba powigzane. Brakuje potaczen pomiedzy
gminami. Do chwili obecnej nie powstata nawet koncepcja wspdlnej sieci na obszarze ZZOF.

Dtugosé¢ Sciezek rowerowych na terenie ZZOF

Gmina miejska Zary: Istniejgce $ciezki przy drogach miejskich tgcznie majg dtugoéé 19,8 km.
Dodatkowo przy drodze powiatowej jest 4,3 km $ciezki prowadzacej z osiedla Moniuszki do dzielnicy
Kunice. Nie ma Sciezek rowerowych wzdtuz drég krajowych DK 12 i 27 oraz ich wspdlnym odcinku
obwodnicy miejskiej. Brak jest tym samym bezpiecznego potaczenia z najblizszymi miejscowosciami
sgsiadujacych gmin.
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Gmina miejska Zagan: Sciezki rowerowe na terenie miasta maja dtugo$¢ 8,1km.
Gmina Howa: Sciezki rowerowe maja 940m dtugosci.

Gmina wiejska Zary: Na terenie gminy brak $ciezek rowerowych.

Gmina wiejska Zagan: Na terenie gminy brak $ciezek rowerowych.

Pierwszg prébg uruchomienia alternatywnego transportu jest Zarski Rower Miejski. Dziata on jednak
w matej skali (30 rowerdw) i gtdwng barierg w jego rozwoju jest brak bezpiecznej sieci powigzanych
ze sobg $ciezek rowerowych. Pomimo tego, wypozyczanie rowerdw cieszy sie duzg popularnoscig co
wskazuje na istnienie potrzeby korzystania z takiej formy transportu.

W gminach ZZOF nie funkcjonuja inne formy transportu alternatywnego i ekologicznego takie jak:
hulajnogi lub rowery elektryczne, wypozyczalnie samochodéw elektrycznych. Brakuje réwniez stacji
tadowania pojazdow elektrycznych.
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5. Srodowisko

Infrastruktura srodowiskowa
Gospodarka odpadami

Podstawa funkcjonowania gospodarki odpadami komunalnymi w wojewddztwie sg wyznaczone przez
sejmik wojewddztwa regiony gospodarki odpadami komunalnymi, obejmujace regionalne instalacje
do przetwarzania odpadéw komunalnych o przepustowosci wystarczajacej do przyjmowania
i przetwarzania odpaddw z obszaru zamieszkatego przez minimum 120 tys. mieszkancéw, spetniajgce
w zakresie technicznym kryteria najlepszej dostepnej techniki, obstugujgce poszczegdlne regiony
gospodarki odpadami.

Kierujgc sie efektywnoscia ekonomiczno—ekologiczng, Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego dokonat
podziatu wojewddztwa lubuskiego na 4 regiony gospodarki odpadami. Gmina Zary o statusie
miejskim zostata przydzielona do Regionu Zachodniego. Pozostate gminy wchodzgce w sktad Regionu
to: Bobrowice, Brody, Bytnica, Gozdnica, m. Gubin, gm. Gubin, ltowa, Jasie,, Krosno Odrzanskie,
Lipinki tuzyckie, Lubsko, teknica, Maszewo, Nowogrdd Bobrzanski, Przewéz, Trzebiel, Tuplice,
Wymiarki, gm. Zagan, m. Zagan, gm. Zary.

Zgodnie z nowym systemem gospodarki opadami komunalnymi, w kazdym z wyznaczonych regionéw
ma funkcjonowac regionalna instalacja przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK). W Regionie
zachodnim RIPOK-iem jest Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw Sp. z o.0. w Marszowie. Zakfad
Zagospodarowania w Marszowe powstat w 2015 r. w ramach projektu pt.: ,Gospodarka odpadami
w obrebie powiatow zarskiego i zaganiskiego”. Celem budowy specjalistycznego zaktadu
zagospodarowania odpaddéw jest redukcja odpadéw deponowanych na sktadowiskach oraz wzrost
poziomu odzysku odpaddéw takzie poprzez rozbudowany program selektywnej zbidrki i edukacji
ekologicznej. ZZO w Marszowe sktada sie m. in. z sortowni, kompostowni, punktu demontazu
odpadéw wielkogabarytowych, stacji kruszenia (recyklingu) odpadéw budowlanych, bokséw
magazynowych paliwa alternatywnego oraz bokséw magazynowych surowcéw wtérnych. Ta
nowoczesna instalacja obstuguje wszystkie gminy z terenu ZZOF i w perspektywie nastepnych 15 lat
nie wymaga naktadéw na rozbudowe.

Gospodarka wodno- sciekowa i dostosowanie do zmian klimatu.
Zary

Catkowita dtugo$é sieci wodociggowej na terenie Gminy Zary o statusie miejskim w 2018 roku
wynosita 167,4 km, a ilo$¢ przytaczy prowadzacych do budynkédw mieszkalnych izbiorowego
zamieszkania 3215 sztuk. Wedtug danych GUS, w roku 2018 ilo$¢ oséb korzystajgcych z instalacji
wodociggowej wynosita 95,4% ogdtu ludnosci. Tak wiec sie¢ wodociggowa ksztattuje sie na bardzo
dobrym poziomie.

Catkowita dtugo$é sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Zary o statusie miejskim w 2018 roku
wynosita 133,7 km, a ilo$¢ przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania 3069 sztuk. W poréwnaniu do lat 2016-2017 zaobserwowano znaczny wzrost ilosci
przyftaczy kanalizacyjnych do budynkéw mieszkalnych. Wedtug danych GUS, w roku 2018 ilo$¢ oséb
korzystajacych z instalacji wodociggowej wynosita 93,8% ogdtu ludnosci i w przeciggu trzech lat
obserwuje sie tendencje rosngcg. Natomiast rdznica pomiedzy odsetkiem ludnosci korzystajgcej
z wodociaggu i z kanalizacji wynosi jedynie 1,6%.
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Odptyw wod opadowych z terenu miasta realizowany jest systemem kanalizacji deszczowej
(grawitacyjnej i pompowej — niewielki zakres w strefie przemystowej) oraz rowami otwartymi. Na
terenie miasta caty system wspomagany jest zbiornikami retencyjnymi otwartymi o objetosci V=2212
m? i V=4500 m?3, retencjg kanatowg w ul. Zaganskiej, a w strefie przemystowej zbiornikiem
retencyjnym wydzielonym z istniejgcych stawdw poprzez wykonang groble o objetosci V=5112 m3,
KoAcowym odbiornikiem jest rzeka Zarka przeptywajgca przez miasto oraz w ciek Czerwona Woda
w obrebie dzielnicy Kunice. W 2020 roku stwierdzone zostaty przypadki zanieczyszczenia wdd
opadowych Sciekami komunalnymi. Ponadto, w miescie w niewielkiej skali uzytkowane sg wody
opadowe w gospodarce komunalnej np. do podlewania trawnikdéw i roslin.

Mimo spadku demograficznego, w latach 2016-2018 zauwazalny jest ciggly wzrost ilosci
odprowadzanych sciekdw bytowych siecig kanalizacyjng oraz wzrost liczby ludnosci korzystajacej
z sieci kanalizacyjnej.

Z informacji uzyskanej od Spétki Wodno-Sciekowej ,Ztota Struga” wynika, ze aktualnie oczyszczalnia
$ciekdw oczyszcza rocznie 1509 tys. m® (ok. 4130 m3/dobe) $ciekdw z terenédw tworzacych
aglomeracje Zary. Stosowana obecnie technologia oraz zainstalowane urzadzenia s3 mocno
zestarzate i energochtonne. W 2019 r. rozpoczeto | etap modernizacji oczyszczalni, ktérej celem jest
zmiana technologii oraz dostosowanie jej wielkosci do potrzeb wynikajgcych z wielkosci aglomeraciji.
Docelowa zdolno$é oczyszczalni bedzie wynosita 8 000 m3 na dobe (maks. 10 000 m3),
z zastosowaniem wydajniejszej, energooszczednej i przyjaznej srodowisku, technologii. Realizacja tej
inwestycji zapewni zdolno$¢ oczyszczania Sciekdw na ok.20 lat przy uzyskiwaniu doskonatych
parametréw oczyszczania Sciekdw.

Zapotrzebowanie na ustugi w zakresie gospodarki wodno - Sciekowej jest pokrywane w bardzo
wysokim stopniu. Pozostate do podtgczenia obiekty beda realizowane systematycznie w ramach
biezgcej dziatalnosci.

Zidentyfikowanym deficytem jest niedostosowanie sieci kanalizacji deszczowej do opadéw
nawalnych wynikajacych ze zmian klimatu, pojawiajace sie zanieczyszczenia deszczowki przez Scieki
komunalne oraz brak dostosowan technicznych i organizacyjnych pozwalajgcych na gromadzenia
wod opadowych przez instytucje komunalne i mieszkancow.

Zagan

Miasto posiada sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 65,1 km. Na terenie centrum miasta sg to kanaty
wybudowane z cegty, na pozostatym obszarze dominujg sieci kamionkowe i betonowe. Nowe odcinki
zostaty wybudowane z PVC. Pochodzgca z 1998r oczyszczalnia sciekdw zostata zaprojektowana na
przyjecie wiekszej ilosci sciekdw niz na chwile obecng doptywaja. Oczyszczalnia jest mocno
wyeksploatowana i wymaga modernizacji oraz nowej technologii. Jesli nie zostanie wykonany
generalny remont oraz wymiana 22 letnich maszyn i urzadzen, nie bedzie w stanie przyjmowac
dodatkowej ilosci sciekdw. 100% mieszkaricdéw ma zapewniony dostep do wody.

Zuzycie wody przez mieszkanncOw utrzymuje sie na podobnym poziomie od 2016r i wynosito: 2016 —
1.029.359,00 m3

2017 -1.081.432,00 m3
2018 -1.136.203,00 m?

2019-1.091.818,00 m?
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Miasto nie posiada kanalizacji deszczowej. Brak systemu odbierania wéd opadowych uniemozliw
prowadzenie dziatan w zakresie jej gromadzenia i wykorzystywaniu w gospodarce komunalnej.
Miasto nie wspiera mieszkancéw w zakresie zbierania i wykorzystywania przez nich wéd opadowych.

Gmina wiejska Zagan

Gmina Zagan posiada sie¢ wodociggowa o dtugosci rownej 130,6 km bez przytaczy, liczba przytaczy —
1335 sztuk. Gmina zwodociggowana jest w 99,5%, z sieci korzysta 7271 mieszkaricéw. W gminie
pracuje 7 uje¢ wody. Jako$¢ wéd w wodociggach jak i stan techniczny urzadzen wodociggowych
oceniony zostat jako dobry.

Procent skanalizowania miejscowosci w gminie — 30%, liczba gospodarstw indywidualnych nie
podtgczonych kanalizacji — 853. Zbiorcza sie¢ kanalizacji sanitarnej — liczy 65,11 km, ponadto
w gminie funkcjonuje 227 przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Gmina nie posiada kanalizacji
deszczowej. W gminie nie sg prowadzone dziatania zwigzane ze zbieraniem wdd opadowych przez
gmine i mieszkancow.

Gmina wiejska Zary

Gmina Zary nie posiada ogélnosptawnej instalacji kanalizacyjnej. Na mocy porozumienia z Zaktadem
Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zarach, w ramach projektu p.n. ,,Budowa i modernizacja sieci
oraz urzadzer wodno-kanalizacyjnych w aglomeracji Zary”, dwie miejscowosci, Grabik i Marszéw
zostaty przytgczone sieciami kanalizacyjnymi do zarskiej oczyszczalni Sciekdéw. Powstato tacznie ok. 19
km sieci kanalizacyjnej. Mozliwe jest przytgczenie kolejnej miejscowosci — taz.

W pozostatych miejscowosciach funkcjonuje 1512 bezodptywowych zbiornikdw sciekéow i 573
oczyszczalni przydomowych. Ze wzgledu na nieoptacalnos¢ budowy sieci kanalizacyjnej rozwigzaniem
problemu w gospodarce sciekami moze byé budowa kolejnych przydomowych oczyszczalni sciekéw.

Gmina Zary posiada sie¢ wodociggowa o dtugosci réwnej 176,1 km bez przytaczy, z sieci korzysta 82,4
%% mieszkancow gminy. Jakos¢ wody i stan techniczny urzadzen wodociggowych oceniony zostat
jako dobry.

Gmina w 2020 roku uruchomita program ,Gmina Zary fapie deszcz”, w ramach ktérego
dofinansowuje budowe lub zakup zbiornikéw na deszczowke przez mieszkarncow. W roku 2020
whnioski dot. gromadzenia wody opadowej ztozyto ok 60 mieszkanicow. Program bedzie
kontynuowany w 2021r.

Gmina lfowa

Gmina itowa posiada sie¢ kanalizacji sanitarnej na obszarze miasta ltowa i osiedla Czyzéwek
o dtugosci 30,7 km. Obszar miasta jest skanalizowany w 97%. W pozostatej czesci gminy, na
obszarach wiejskich funkcjonuje system zbiornikdw bezodptywowych oraz oczyszczalni
przydomowych. Zaplanowana na przyjecie 1500 m? $Sciekdw oczyszczalnia wykorzystuje okoto 1/3
swojej przepustowosci. Funkcjonujgca oczyszczalnia Sciekdw nie wymaga rozbudowy a jej wydajnosé¢
odpowiada potrzebom mieszkarncow i zaktadéw produkcyjnych. Oczyszczalnia powinna byc
zmodernizowana pod wzgledem podniesienia jakosci procesu oczyszczania sSciekdw. Gmina nie
dysponuje kanalizacja deszczowg. Obecnie gmina nie prowadzi zadnych dziatarn w zakresie zbierania
wod opadowych zaréwno na potrzeby komunalne jak i nie wspiera mieszkancéw w tym zakresie.
Modernizacji wymaga réwniez system przepompowni w istniejgcej kanalizacji sanitarnej. Ponadto
modernizacji wymagajg stacje uzdatniania wody w ltowej i Szczepanowie.
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Stan powietrza atmosferycznego.
Zagrozenie niska emisjq.

Zgodnie z Planami Gospodarki Niskoemisyjnej dla gmin ZZOF, stan jakoci powietrza na tym terenie
ksztattowany jest gtéwnie przez:

e rozproszone zrédta ciepfta:

¢ |okalne kottownie dla zabudowy wielorodzinnej i ustug publicznych i indywidualne kottownie
w zabudowie mieszkaniowej jednorodzinnej,

e komunikacje samochodows,

e produkcje przemystowa.

Gminy wiejskie sg zagrozone emisjg przede wszystkim z dwdch zrédet: rozproszonych Zrédet ciepta
oraz z transportu.

Systematyczne badanie stanu powietrza jest prowadzone na terenie miasta Zary i z jego obszaru sa
dostepne historyczne i aktualne wyniki badan. Miasto udostepnia na stronie internetowej wyniki
monitoringu powietrza. Monitoring powietrza jest rowniez udostepniany w gminie ltowa, dane
ograniczone do PM10 i PM2,5 pochodzg z dwdch punktéw na terenie miasta. Punkty pomiarowe sg
prowadzone przez firme Syngeos. Czujnik tej firmy znajduje sie rowniez w Tomaszewie (gmina
wiejska Zagan) ale dane nie sg udostepniane przez gmine. W przypadku monitoringu firmy Syngeos
nie ma dostepu do danych historycznych.

Zgodnie z ekspertyza pn. Stan jakosci powietrza w Zarach, analiza wynikéw badan wykazata, ze
w latach 2013-2017 w miescie gtdwnym problemem w zakresie zanieczyszczenia powietrza byty
wysokie stezenia pylu zawieszonego PM10 oraz zawartego w nim benzo(a)pirenu. Ponadto
stwierdzono przekroczenie poziomdw celu dtugoterminowego okreslonych w odniesieniu do stezenia
ozonu (8- godzinna $rednia kroczaca) oraz pytu PM2,5 (tzw. faza Il) z terminem osiggniecia do
1 stycznia 2020 r. Na przestrzeni analizowanych lat 2013-2017 stwierdzono tendencje obnizania sie
poziomow stezen wskaznikdw zanieczyszczen powietrza w miescie Zary. Odnotowane stezenia gazéw
(za wyjatkiem ozonu w roku 2015) i pytéw nie przekraczaty poziomdw informowania i alarmowych.

Analiza stezen zanieczyszczen gazowych w powietrzu w rozpatrywanym okresie czasu nie wykazata
przekroczen dopuszczanych poziomdéw odniesienia ze wzgledu na ochrone zdrowia. Na podstawie
corocznej oceny jakosci powietrza w mieécie Zary przeprowadzanej w latach 2013-2017 w zakresie
zanieczyszczen gazowych nie wykazano zmian w klasyfikacji. Ze wzgledu na stezenia SO2, NO2 i CO
obszar zaliczono do klasy A. Z uwagi na przekroczenia poziomu celu dtugoterminowego dla ozonu do
osiggniecia w roku 2020 obszar zaliczono do klasy D2.

W przypadku zanieczyszczern pytowych na przestrzeni analizowanych lat poprawita sie klasyfikacja
obszaru ze wzgledu na zanieczyszczenie pytem PM10 z klasy C na klase A. W latach 2013-2014 ze
wzgledu na przekroczenie wartosci normatywnej w odniesieniu do wartosci Sredniodobowych oraz ze
wzgledu na liczbe dni przekroczen pytu zawieszonego PM10 obszar zaklasyfikowano do klasy C.
W latach 2015-2017 nie stwierdzono ponadnormatywnej ilosci dni z przekroczeniem normy dobowej
i obszar zaklasyfikowano do klasy A. W latach 2013-2017 nie stwierdzono przekroczen srednioroczne;j
wartosci dopuszczalnej 40 pg/ms3.

Analiza wskaznikéw jakosci powietrza w latach 2013-2017 wykazata zrdznicowanie stezen
zanieczyszczen w ciggu roku kalendarzowego bedace wynikiem spalania paliw w celu ogrzewania
budynkéw oraz reakcji fotochemicznych zachodzacych w atmosferze.

28| Strona

Id: 1B2A6F74-AAAS-4DA0-A081-95AE01355919. Uchwalony Strona 29 z 102



W analizowanych latach 2013-2017 widoczna jest wyrazna zmienno$¢ sezonowa zawartosci
w powietrzu: SO2, CO, pytu PM10 i PM2,5 oraz benzo(a)pirenu w pyle PM10. Najwyzsze stezenia
wymienionych zanieczyszczen wystepowaty w okresie niskich temperatur od stycznia do
marca/kwietnia oraz od pazdziernika do grudnia. Zimg produkcja energii cieplnej jest gtéwnym
zrodtem zanieczyszczenia powietrza w miastach. Gdy temperatura jest bardzo niska to intensywna
emisja z réznych zrédet ogrzewania (zorganizowanych i indywidualnych) powoduje wysoka
koncentracje w powietrzu pytéw (PM10, PM2,5), tlenku wegla i dwutlenku siarki oraz benzo(a)pirenu
zawartego w pyle PM10. llos¢ emitowanych zanieczyszczen zalezy od jakosci i rodzaju spalanego
paliwa oraz typu pieca. Gospodarstwa domowe ogrzewane sg z reguty weglem lub olejem opatowym.
Najwiekszg emisje pytéw (PM2,5 oraz PM10) i benzo(a)pirenu zawartego w PM10, powoduje spalanie
wegla w starych i czesto Zle wyregulowanych kottach i piecach domowych oraz w duzych miastach
komunikacja. Spalenie 1 kg wegla jest réwnoznaczne z emisjg 2,2-380 mg benzo(a)pirenu. Oleje
opatowe w procesach spalania powodujg mniejszg emisje WWA (wielopierscieniowe weglowodory
aromatyczne), szacowang na poziomie dziesigtych czesci ug benzo(a)pirenu na 1 kg oleju. W trakcie
spalania paliw samochodowych tworzy sie okoto 150 réznych WWA. Im bardziej aromatyczne paliwo,
tym wiecej weglowodoréw powstanie w wyniku jego spalania. Inne zrédta WWA to pyt scierany
z opon i asfaltu. Istotne znaczenie majg takze rozwigzania urbanistyczne i warunki meteorologiczne.
Ciasna zabudowa, przestarzate systemy grzewcze sprzyjajg wysokiej zawartosci zanieczyszczen
w powietrzu. Bardzo duzy wptyw majg warunki meteorologiczne (wiatry, opady) oraz uksztattowanie
terenu. Gdy predkos¢ wiatru jest niewielka i temperatura powietrza jest bardzo niska (typowa
sytuacja dla tworzenia sie inwersji temperatury), to zanieczyszczenia powietrza utrzymujg sie blisko
powierzchni ziemi ponizej warstw inwersyjnych, i nie sg wynoszone poza obszar miasta. Powoduje to
utrzymywanie sie wyzszych koncentracji zanieczyszczen.

W lecie gtéwnymi zanieczyszczeniami w powietrzu atmosferycznym sg: NO2 i O3. Gtéwnym Zrédtem
zanieczyszczenia powietrza w miescie dwutlenkiem azotu jest transport drogowy. Rano intensywny
ruch drogowy powoduje duze emisje tlenkdw azotu i tlenku wegla. Reakcje chemiczne zachodzgce
w atmosferze mogg usuwac liczne zanieczyszczenia lub czyni¢ je mniej szkodliwymi, ale mogg tez
przetwarzaé te same zanieczyszczenia w zwigzki chemiczne bardziej niebezpieczne, czego przyktadem
sg reakcje chemiczne zachodzace w powietrzu przy udziale swiatta stonecznego, ktére powodujg
spadek koncentracji tlenkdw azotu i wzrost koncentracji ozonu troposferycznego.

Zgodnie z wynikami analizy danych ze stacji pomiarowej GIOS, gtéwny pollutant, pyt zwieszony PM10
i zawarty w nim benzo(a)piren juz od 2016r nie przekraczajg dopuszczalnej liczby dni w roku( 35)
z przekroczeniem norm emisji.

Tabela nr 17. Wyniki badan pytu zawieszonego PM10 dla stacji w Zarach w latach 2013-2017

Stezenia $redniorocznego pytu zawieszonego PM10 [ug/m3]

2013 2014 2015 2016 2017
31,08 29,43 26,81 26,95 26,00
Liczba przekroczen dopuszczalnego stezenia dobowego pytu zawieszonego PM10
2013 2014 2015 2016 2017
36 43 35 31 30

Zrédtfo: Informacja o stanie jakosci powietrza w Zarach na tle wynikéw monitoringowych
przeprowadzonych w 2017 r. w Wojewddztwie Lubuskim. Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Zielonej Gérze, 2018 r.

Benzo(a)piren zawarty w pyle zawieszonym PM10.

W przypadku benzo(a)pirenu, podobnie jak w latach ubiegtych odnotowano przekroczenie wartosci
normatywnej stezenia $redniorocznego (1,0 ng/m3 ): Zary — 1,89 ng/m3 (tab. ).
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Tabela nr 18. Wyniki badan benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10 dla stacji w Zarach w latach
2013- 2017

Stezenia Sredniorocznego benzo(a)pirenu w PM10 [ng/m3 ]
2013 2014 2015 2016 2017
4,19 3,02 2,43 2,49 1,89
Zrédfo: Informacja o stanie jakosci powietrza w Zarach na tle wynikéw monitoringowych
przeprowadzonych w 2017 r. w Wojewddztwie Lubuskim. Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Zielonej Gérze, 2018 r.

W Zarach nie stwierdzono przekroczenia dla tego wskaznika. Natomiast w oparciu o przekazane przez
Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska opracowanie pt. ,Wyniki modelowania stezen PM10,
PM2,5, SO2, NO2, B(a)P na potrzeby rocznej oceny jakosci powietrza dla roku 2017”7, na obszarze
powiatu zarskiego wskazane zostato przekroczenie poziomu dopuszczalnego stezenia 24-godzinnego
PM10 w powietrzu w Zarach ktére dotkneto obszar — 2,25 km2 i ludnoé¢ — 7 400 os6b. Widoczna jest
tu wyrazna zmiennos$¢ sezonowa, najnizsze stezenia odnotowano w sezonie poza grzewczym,
najwyzsze w sezonie grzewczym. Gtownymi przyczynami wysokich stezen pytu zawieszonego PM10
jest tzw. niska emisja (emisja zwigzana z indywidualnym ogrzewaniem budynkdw), emisja zwigzana
z intensywnym ruchem pojazdéw, emisja punktowa oraz lokalne warunki wptywajace na
rozprzestrzenianie sie zanieczyszczen (warunki meteorologiczne, uksztattowanie terenu).

Niska emisja pochodzgaca ze zrodet ciepta

W Zaganiu dominujagcym indywidualnym Zrédtem ogrzewania budynkéw mieszkalnych jest gaz
ziemny. Juz tylko ok. 35% budynkédw w miescie jest ogrzewanych weglem. Przy skali wielko$ci miasta
oznacza to jednak ponad 3000 zrédet niskiej emis;ji.

W zakresie ciepta systemowego funkcjonujgce w miescie cieptownie firmy ECO zasilajg energig
cieplng ok. 210 budynkéw, w tym osiedla mieszkaniowe i budynki publiczne. Opalana weglem
cieptownia jest istotnym czynnikiem generujacym zanieczyszczenia. W roku biezgcym zostata podjeta
decyzja inwestycyjna o budowie Zrddta wysokosprawnej kogeneracji. Uktad wyposazony w silnik
gazowy MWM Typ TCG 2020 V20 stanie w Zaganiu przy ul. Konopnickiej 18a i bedzie generowat moc
elektryczng okoto 2 MWe oraz cieplng na poziomie 1,9 MWt. Wigczenie kogeneracyjnego uktadu
produkcyjnego pozwoli na lokalne zmniejszenie emisji zanieczyszczen pytowo - gazowych do
atmosfery, w tym m.in. pytéw emitowanych z weglowych kottowni systemowych w zakresie od
okoto 30% w okresie zimowym i az do 100% w okresie letnim, co de facto oznacza po prostu
wytgczenie kottowni weglowej w tym czasie. Dzieki wytwarzaniu energii elektrycznej i cieplnej
w skojarzeniu oraz dzieki wykorzystaniu paliwa gazowego zamiast wegla, efekt redukcji energii
pierwotnej to ponad 1500 ton zaoszczedzonego wegla rocznie. Nastgpi rowniez zmniejszenie emisji
CO2 o 12,7 ton rocznie. Poprawi to sytuacje w miescie, jednak w dalszym ciggu, cho¢ w mniejszej
skali, bedzie funkcjonowac duze zrédto niskiej emisji na terenie miasta.

Miasto Zagan realizuje polityke zmniejszania niskiej emisji korzystajac ze $rodkéw Unii Europejskiej
(2019 r.-dofinansowanie projektu dot. wymiany kottéw weglowych na ekologiczne w komunalnych
zasobach mieszkaniowych na wymiane 101 kottéw weglowych).

Zagan realizuje ze $rodkdw wiasnych projekt pt. ,,Wymiana zrddet ciepta w budynkach mieszkalnych
na terenie miasta Zagan”. Liczba wymienionych kottéw/piecéw/urzadzen grzewczych na paliwa state
w wyniku realizacji projekt u to 199 szt.
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Spoéréd 20 budynkéw publicznych w Zaganiu termomodernizacji poddano 7 i w jednym przypadku
zastosowano dodatkowo Zrédio energii odnawialnej. Sposréd 20 mieszkalnych budynkéw
komunalnych termomodernizacji nie zostat poddany zaden obiekt.

Miasto nie prowadzito badain i analiz dotyczacych odczuwania przez mieszkancow skali
zanieczyszczenia powietrza i wptywu na komfort zycia mieszkancow.

Jedli chodzi o emisje z lokalnych kottowni w Zarach, to wiekszoé¢ istniejacych jest uciagzliwa dla
Srodowiska (emisja spalin z gorszych gatunkdow wegla, brak instalacji oczyszczania spalin, mata
sprawnosc¢ kottow). Jest to bardzo wazne szczegdlnie w centrum miasta, gdzie wystepuje najwieksze
zageszczenie zabudowy mieszkaniowej, gtéwnie starych kamienic, w ktérych dominujg zrédta ciepta
oparte na paliwach statych, piece weglowe, kotty na paliwa state i lokalne kottownie. W zwigzku
z tym nalezy skupi¢ sie na inwestycjach (termomodernizacja, wymiana przestarzatych zrédet ciepta)
gtdwnie w centrum miasta.

Duzy wptyw na ten stan majg komunalne zasoby mieszkaniowe. Zgodnie z danymi przekazanymi
przez zarzadzajacg tym zasobem spdtke miejska Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z o.o..
w Zarach zdecydowana wiekszo$¢ lokali gminnych (90%) ogrzewana jest weglem. Zdecydowana
wiekszos¢ budynkéw gminnych wymaga przeprowadzenia termomodernizacji. Jedynie nowe budynki
socjalne przy ulicy Okrzei 108-118, oraz Powstancéw Wlkp. — sg termomodernizowane. Najwiekszg
cze$¢ zasobu stanowig budynki stare, wybudowane przed 1945 rokiem (90%), pozostate sg w wieku
od 5 do 15 lat.

W Zarach funkcjonuje system produkcji ciepta sieciowego, w tym kottownia przy ul. Okrzei. Wedtug
danych spotki Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. ktdra jest wtascicielem tej najwiekszej kottowni
lokalnej opalanej miatem weglowym i zasilajgcej 190 obiektow, w najblizszym czasie spdtka przejdzie
na zasilanie gazem ziemnym produkcji cieptej wody uzytkowej dla wszystkich uzytkownikéw
w drodze kogeneracji. W kolejnych latach, planowane jest catkowite zaniechanie opalania weglem
i miatem weglowym. Ponadto, spotka wybuduje instalacje fotowoltaiczng o mocy 25kW. Obecnie jest
to duzy producent niskiej emisji w Zarach.

Prace nad zmiang sposobu ogrzewania budynkéw dopiero sie rozpoczynaja. Zary w ciggu najblizszych
trzech lat wymienig system ogrzewania na ekologiczny w 100 mieszkaniach komunalnych w ramach
projektu wspotfinansowanego ze sSrodkéw RPO Lubuskie 2020. Ponadto, gmina ze sSrodkéw wtasnych
finansuje program wymiany piecow weglowych na ekologiczne. W 2017 r. udzielono dotacji 83
mieszkaricom Zar, angazujac przy tym $rodki pochodzace z budzetu gminy w wysokosci 446 494,00 zt.
W 2018 r. udzielono dotacji 74 mieszkaicom Zar, angazujgc przy tym s$rodki pochodzace z budzetu
gminy. Program jest kontynuowany. Miasto Zary rozpoczyna realizacje projektu wymiany ogrzewania
weglowego na ekologiczne w 101 mieszkaniach komunalnych. Projekt jest wspoffinansowany
z RPO Lubuskie 2020.

Termomodernizacja budynkéw publicznych w Zarach jest prowadzona w ograniczonym zakresie.
Sposrod 38 obiektdw termomodernizacji poddanych zostato 9, w tym, w dwdch obiektach
zainstalowane zostaty odnawialne zZrdédta energii(panele fotowoltaiczne).

Wedtug autoréw PGN’ najwieksze stezenia zanieczyszczeh wystepujg w centrum Zar. Jest tam
najwiecej starej zabudowy ogrzewanej weglem spalanym w piecach oraz niesprawnych kottach.

7 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Zary o statusie miejskim na lata 2014 — 2020” jw.
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Zaréwno Zary jak i Zagan posiadajg dobre warunki do poprawy sytuacji w zakresie niskiej emisji
pochodzgacej z ogrzewania mieszkan ze wzgledu na mozliwos¢ wprowadzania gazu ziemnego jako
zrodta ciepta.

W pozostatych gminach ZZOF problem niskiej emisji nie ma tak duzej skali jak w przypadku dwéch
najwiekszych miast. Sprzyja temu rozproszona zabudowa powodujgcym Ze s3g to zagrozenia lokalne,
ograniczajace sie zasiegiem do pojedynczych miejscowosci Ograniczanie niskiej emisji zwigzane jest,
po za wymiana zZrodet ciepta, z efektywnoscia energetyczng budynkéw, w tym, budynkéw
publicznych. Budownictwo i mieszkalnictwo — stan zabudowy mieszkaniowej i przemystowej
pozostawia wiele do zyczenia, co przyczynia sie do najwiekszej emisji CO2 z analizowanych obszaréw,
(niemal potowa zinwentaryzowanej emisji). Stan ten wynika ze stabo docieplonych budynkéw, braku
mozliwosci wykorzystania ciepta systemowego i wszechobecny wegiel jako zrédto ciepta. Zgodnie z
Planami Gospodarki Niskoemisyjnej dla trzech gmin: lfowej i gmin wiejskich Zagan i Zary, ponad 83%
zasobu mieszkaniowego jest ogrzewane weglem. Nie wykorzystuje sie OZE do produkcji energii
cieplnej i elektrycznej.

W ostatnich latach w gminach rozpoczeto realizacje programéw wymiany zZrédet ciepta na
ekologiczne.

W gminie wiejskiej Zary program funkcjonuje od 2018r.llo$¢ wymienionych piecéw pozaklasowych
i poniesionych naktadéw przedstawia sie nastepujgco:

e 2018 rok — 29 szt.,
e 2019 rok — 44 szt.
e planowane wykonanie na koniec 2020 roku — 36 szt.

Na terenie Gminy Zary coraz wiecej gospodarstw domowych decyduje sie na montaz mikroinstalacji
fotowoltaicznej do produkcji energii elektrycznej na wiasne potrzeby.

Gmina w latach nastepnych planuje sukcesywnie realizowaé¢ program wymiany piecow i kottéw
pozaklasowych. Co roku sktadanych jest ok. 50-60 wnioskow z czego finalnie do realizacji zadania
przystepuje ok. 70% wnioskodawcéw. Swiadczy to o duzej skali potrzeb w tym zakresie.

Sposréd 58 budynkdéw publicznych termomodernizacji poddanych zostato 9, w tym, w jednym
przypadku zastosowane zostato Zzrédto energii odnawialnej(panele fotowoltaiczne).

Gmina wiejska Zagar od dwdch lat prowadzi we wiasnym zakresie program dofinansowania wymiany
zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych.

Sposrdd 25 budynkéw publicznych termomodernizacji poddano 3. W ramach termomodernizacji nie
stosowano zrddet energii odnawialnej. Sposréd 12 komunalnych budynkéw mieszkalnych zaden nie
zostat poddany modernizacji energetycznej.

Gmina ltowa dysponuje 26 budynkami uzytecznosci publicznej. W 17 zastosowano ekologiczne zrédta
ciepta (gaz lub energia elektryczna). Termomodernizacji z uzyciem OZE zostat poddany jeden budynek
socjalno-administracyjny na stadionie miejskim w lfowej. Gmina nie prowadzi programu wymiany
piecow weglowych u uzytkownikéw indywidualnych ze s$rodkéw wiasnych. Pozyskata srodki na
wymiane zZrédet ciepta w mieszkaniowych zasobach komunalnych w ramach projektu
wspotfinansowanego z RPO Lubuskie 2020.
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Niska emisja pochodzgca z transportu

Podstawowym $rodkiem transportu na terenie ZZOF jest transport indywidualny. Komunikacja
publiczna jest stabo rozwinieta i od wielu lat jej udziat w przewozach mieszkaricéw maleje. Swiadczg
o tym wyniki analizy zaprezentowane w czes$ci poswieconej komunikacji publicznej w rozdziale 4.
Rosnie natomiast liczba zarejestrowanych samochoddw we wszystkich kategoriach. Obok liczby
pojazdéw, ogromne znaczenie dla poziomu niskiej emisji ma wiek pojazddéw i spetniana przez nie
norma emisji EURO. Pomiedzy poszczegdlnymi generacjami pojazdéw sg bardzo duze rdzinice
w emisji zanieczyszczen. Najstarsze samochody z silnikami benzynowy i silnikami Diesla w stosunku
do obowigzujacej normy EURO 6 emituja:

Silniki Diesla:

e 36 krotnie wyzsza emisja PM(czastek statych),
e 6,6 krotnie weglowodoréw i tlenkéw azotu.

Silniki benzynowe:

e 19 krotnie wiecej NOx,
e 3.16 krotnie wiecej CO.

Na terenie powiatu zarskiego samochodéw osobowych starszych niz dwadziescia lat jest 30,1%.
W powiecie zaganskim stanowia one 30,2%.

Samochody spetniajace najnowsza norme EURO 6 stanowig odpowiednio: 5,41 i 5.3% wszystkich
zarejestrowanych.

Niska emisja powodowana przez transport jest jednym z najwazniejszych zagrozen niskg emisjg na
obszarze ZZOF. Ze wzgledu na to, ze ruch pojazddw kumuluje sie w miastach rdzeniach ZZOF, stanowi
ona najpowazniejsze zagrozenie dla mieszkaricow Zar i Zagania (zrodtowe zestawienia danych
znajduja sie w zatgczniku nr.2)

Nadmierna liczba pojazdéw powoduje tworzenie sie nadmiernego zattoczenia (kongestii). Zaréwno
w Zarach jak i w Zaganiu dotyczy to réwniez obszaru centrum miasta. Najbardziej zattoczone odcinki
ulic i skrzyzowania w Zarach to ulice: Podwale, Wroctawska, Artylerzystéw, Plac Przyjazni,
Podchorazych, Aleja Jana Pawtfa II, Aleja Wojska Polskiego i Tunelowa. W Zaganiu: rondo przy
Jednostce Wojskowej - ul. Zarska i DK 12 (obwodnica), rondo przy ul. Zaganny / Przyjaciét Zotnierza -
przed mostem na rzece Bdobr, rondo za mostem na rzece Bdbr - Plac Wolnosci, skrzyzowanie Jana
Pawta Il / Wojska Polskiego/ Keplera/ Pitsudskiego/ Armii Krajowej, rondo przy ul. Armii Krajowej /
Kozuchowska / DK12, skrzyzowanie przy ul. Przyjaciét Zotnierza/ Kolejowa/ Kochanowskiego.

Na terenie ZZOF brakuje form komunikacji alternatywnej (ekologicznej).W tym obszarze gminy nie
prowadza zadnych dziatan, ktére mogty by wspieraé ograniczanie ruchu samochodéw osobowych.
Brakuje rowniez innych form wspierania transportu publicznego i ograniczania liczby samochodow
osobowych. Obecna polityka mobilnosci preferuje transport indywidualny oparty o samochody
osobowe z napedem tradycyjnym i inne pojazdy z napedem spalinowym(np. motocykle).

Tylko w Zarach prowadzone byly badania dotyczace postrzegania stanu $rodowiska przez
mieszkancow oraz wpltywu zanieczyszczenia powietrza na komfort zycia mieszkancow. Szczegétowe
badania mieszkanicdw przeprowadzono w 2020 r®, Dominujgcym problemem, determinujgcym

8 Badania prowadzone w ramach przygotowania Planu Rozwoju Lokalnego gminy Zary o statusie miejskim
(projekt pt. "Zary, tu chce zy¢!!".
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postrzeganie $Srodowiska w miescie przez mieszkancow jest stan powietrza atmosferycznego.
W ankiecie przeprowadzonej wéréd mtodziezy®, odpowiedz na pytanie: Co wyréznia Zary? udzielito
odpowiedzi 308 ankietowanych, 23 osoby (6,9%) nie udzielito zadnej odpowiedzi. Najwiekszej liczbie
ankietowanych Zary kojarza sie z Kronopolem lub po prostu ztg jakoscig powietrza. Respondenci
pokreslili to az 140 razy, przy czym 62 osoby wskazaty konkretnie firme Swiss Krono, jako cos$, co
kojarzy im sie z Zarami. Wéréd czynnikéw sktaniajacych ich do opuszczenia miasta 54,98%
ankietowanych wskazato jako$¢ powietrza a 54,68% - komunikacje w miescie. Sposrdod wszystkich
zagadnien poruszanych w ankiecie dla mieszkaricow'®, w tym obszarze byto najwiecej odpowiedzi:
wazne i bardzo wazne.

Zwolennikdw ograniczenia emisji zanieczyszczen byto 82,4%. Oséb, ktére sg zwolennikami
poszerzania obszaréw zieleni miejskiej, parkéw, skwerdw zielonych dachow byto 77%. Kolejnym
tematem bardzo wainym dla mieszkancéw jest funkcjonalny i ekologiczny transport miejski
obejmujacy sciezki rowerowe, komunikacje miejska i parkingi. Jest to wazne dla 75,7% mieszkancow.
Nastepne - inteligentne zarzadzanie miastem obejmujgce monitoring zanieczyszczen powietrza,
natezenia ruchu, gospodarke odpadami uzyskato 67,5% gtoséw ankietowanych, ktérzy uznali je za
wazne i bardzo wazne. Mieszkancy uznali rowniez wage i znaczenie termomodernizacji budynkodw,
ktorej oczekuje 61,8% mieszkanncéw. W odpowiedziach mtodziezy na pytanie otwarte ,,Gdyby mogto
sie spetni¢ Twoje zyczenie i marzenie dotyczace Zar, jakby one brzmiato?”, najwiecej odpowiedzi
(26,1%) dotyczyto ochrony srodowiska i poprawy stanu powietrza.

Energia odnawialna

Zgodnie z PGN opracowanym dla gminy miejskiej Zary, w wojewddztwie lubuskim istniejg dobre
warunki do wykorzystania energii promieniowania stonecznego. Roczna gesto$¢ promieniowania
stonecznego na terenie catego wojewddztwa lubuskiego na ptaszczyzne poziomg wynosi ok. 1000
[kWh/m2 ], natomiast $rednie ustonecznienie wynosi 1 600 godzin na rok. Uwzgledniajgc trendy
europejskie oraz uwarunkowania wojewddztwa lubuskiego (na obszarze catego wojewddztwa
mozliwe na takim samym poziomie, réwniez na terenie gminy Zary), najbardziej efektywne
wykorzystanie energii stonecznej skierowane jest gtéwnie na cele grzewcze (kolektory stoneczne).

Gminy ZZOF w niewielkim stopniu wykorzystujg energie ze zrédet odnawialnych. O ile przedsiebiorcy
prywatni intensywnie inwestujg i przygotowujg kolejne projekty w tym zakresie co jest widoczne w
danych dotyczacych wydanych decyzji o warunkach zabudowy w gminach lfowa i w gminie wiejskiej
Zary, to samorzady wykorzystujg OZE w niewielkim zakresie. Przeprowadzajgc inwestycje z zakresu
modernizacji energetycznej obiektéw publicznych instalacje OZE stosowane sg incydentalnie,
w pojedynczych przypadkach. Jedyna instalacja dziatajagca w wiekszej skali to technologia solarnego
suszenia osadow sciekowych w oczyszczalni $ciekdw. W ramach modernizacji obiektéw publicznych
wyposazono w instalacje fotowoltaiczng Szkote Podstawowag nr 5 przy ul. Okrzei, Przedszkole miejskie
nr 10 przy ul. Okrzei, Centrum Przesiadkowe przy ul. Ufanskiej, na obiekcie Wielofunkcyjnego
Kompleksu Rekreacyjno-Wypoczynkowego przy ul. Zrédlanej zastosowano powietrzne pompy ciepta
do podgrzewania wody w nieckach basenowych. W 2020 roku rozpocznie sie termomodernizacja
obiektu krytej ptywalni wodnik obejmujgca min. montaz paneli fotowoltaicznych.

9 Ankieta on —line przeprowadzona w$rdd ucznidw zarskich szkét ponadpodstawowych w dniach od
17.02.2020r. do 28.02.2020 r. w ramach przygotowania Planu Rozwoju Lokalnego gminy Zary o statusie
miejskim (projekt pt. "Zary, tu chce zy¢!!"

10 Ankieta wtasna Zespotu Miejskiego w Zarach przeprowadzona w formie elektronicznej(Facebook). Ankieta
zostata przeprowadzona przez Internet w dniach 14.02.2020 r. - 24.02.2020 r. w ramach przygotowania
Planu Rozwoju Lokalnego gminy Zary o statusie miejskim (projekt pt. "Zary, tu chce zy¢!!!").
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Na terenie ZZOF istniejg mikro instalacje na budynkach mieszkalnych spoteczeristwa. Ze wzgledu na
catkowita swobode w montazu instalacji nie ma doktadnych danych dotyczacych ilosci, lokalizacji
i mocy zrédet wykorzystujgcych energie stonca.

Zanieczyszczenia przemystowe

Na zanieczyszczenia przemystowe narazeni s3 w najwiekszym stopniu mieszkarcy Zar i miasta ltowa.
Na tym obszarze s zlokalizowane najwieksze przedsiebiorstwa produkcyjne emitujgce
zanieczyszczenia do Srodowiska. Dane GUS dotyczace emisji gazéw
i pytéw przez przemyst nie wykazuja takich zanieczyszczed w gminach wiejskich Zary i Zagan. Réwniez
Plany Gospodarki Niskoemisyjnej nie wskazujg istotnego udziatu zanieczyszczeh przemystowych.
Dane dla pozostatych gmin sg dostepne za lata 2018-2019. W Zaganiu w latach 2018-2019 emisja
zanieczyszczen gazowych zmniejszyta sie z 24665t/rok do 23917 t/rok a pytowych z 45t/rok do
32t/rok. Réwniez w Zarach zanotowano duzy spadek emisji. Zanieczyszczenia gazowe zmniejszyly sie
z 425109t/rok do 309072t/rok a pytowe ze 177 t/rok do 107t/rok. W ltowej emisja z zaktadow
ucigzliwych dla srodowiska zwiekszata sie w przypadku emisji gazowych z 22686t/rok do
25210t/rok a pytowych z 2t/rok do 5 t/rok.

Najbardziej szczegétowe dane dostepne sg dla miasta Zary. Znajduje sie tam strefa przemystowa,
z ktérej to emitowanych jest ok. 7-10% szkodliwych substancji do powietrza atmosferycznego
(gtéwnie emisja BaP) co stanowi trzecig site oprécz niskiej emisji (ok 90% emisji BaP i 62% emisji pytu
zawieszonego PM10) i emisji liniowej (ok 14% emisji BaP i pytu zawieszonego PM10).

W zakresie emisji Benzo(a)pirenu (Bap) oraz Formaldehydu (HCHO) do powietrza atmosferycznego
szczegdlnie z zaktadu SWISS KRONO zlokalizowanego na terenie miasta Zary Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego 20 pazdziernika 2019 r. powotat Zespdt ekspertow ds. oceny oddziatywania miedzy
innymi Spétki SWISS KRONO w Zarach na stan srodowiska. Pierwsze posiedzenie tego Zespotu
odbyto sie 6 grudnia 2019 r. w Urzedzie Marszatkowskim w Zielonej Gdrze. Celem powotania zespotu
jest zbadanie i ocena wptywu firmy SWISS Krono na stan powietrza w Zarach. Poza tym powotany
zespot ma pomdc w wypracowaniu rozwigzan, takze prawnych. W skfad zespotu wchodzi réwniez
przedstawiciel Gminy Zary o statusie miejskim*. Zespét ten zostat powotany w zwigzku z decyzja
wydang dla spétki SWISS KRONO na spalanie pytu, ktéra zostata zakwestionowana przez
mieszkancow. W wyniku tego decyzja zostata wstrzymana w drodze postanowienia przez Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego z okresem 6-mcy na dostosowanie Zaktadu SWISS Krono do
obowigzujgcych przepiséw prawa w tym zakresie.

Urzad Miasta Zary majac na uwadze potrzebe mieszkanicéw w zakresie informowania na biezgco
0 poziomach dopuszczalnych pytu zawieszonego PM 2,5 w pomiarach automatycznych w 2018 r.
uzbroit stacje pomiaru jakoéci powietrza zlokalizowang w Zarach przy ul. Szymanowskiego
w pytomierz PM 2,5, stacja jest wiasnoscig GIOS w Zielonej Gérze.

1 Opracowanie pt. Analiza jakosci powietrza dla miasta Zary ze szczegdlnym uwzglednieniem oddziatywania
zaktadu SWISS KRONO Sp. z 0.0. w Zarach wykonane przez firme ATMOTERM zostato opublikowane na
stronie lubuskie.pl 24 listopada 2020 r.
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6. Obszar wybranych ustug publicznych na terenie ZZOF

Zmiany demograficzne, ktérych doswiadcza obszar ZZOF wymagajg podejmowania okre$lonych
decyzji dot. dostosowania sposobu i zakresu $wiadczonych ustug publicznych. Gminy z obszaru ZZOF,
przede wszystkim miasta nalezgce do grupy miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, borykajg
sie z problemami depopulacji i starzenia sie spoteczenstwa. Wysokiej jakosci ustugi spoteczne
skierowane do mieszkaricow mogg wptynaé na decyzje osiedlericze mtodych ludzi oraz ocene jakosci
zycia w danej gminie przez mieszkancéw.

Infrastruktura w zakresie opieki nad najmtodszymi dzie¢mi (do lat 3) oraz infrastruktura placowek
przedszkolnych przyczynia sie do rozwoju spotecznego. Jednak zmniejszajgca sie liczba mieszkancow,
utrzymanie i rozbudowa infrastruktury stanowi problem, w szczegdlnosci dla mniejszych gmin. Co
prawda w gminach wiejskich notuje sie niewielki przyrost liczby mieszkancéw, ale widoczna jest
rowniez wieksza liczba oséb w wieku emerytalnym.

Opieka nad dzie¢mi do lat 3- ztobki

Na terenie gmin ZZOF wystepuje réznorodno$¢ oferty ztobkowej (ztobki, kluby dzieciece, placéwki
publiczne i niepubliczne) moze wptynaé na poprawe wskaznikdw demograficznych, np. wptywajac na
decyzje mieszkaricédw o pozostaniu w dotychczasowym miejscu. Liczba miejsc oferowanych przez te
placéwki nie jest jednak niewystarczajgca, szczegdlnie na obszarze wiejskim.

Obecnie na terenie ZZOF dziatalno$¢ prowadzi 11 placéwek oferujgcych opieke ztobkowa, w tym 3
7tobki miejskie i 7 placowek o charakterze niepublicznym (w tym kluby dzieciece), zapewniajace
tacznie ponad 500 miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3). Wszystkie placéwki znajdujg sie na
terenie miast -Zar i Zagania. Najwiecej placéwek i miejsc, ktédre w kazdym roku zostajg zwiekszone,
oferuje mieszkaicom miasto Zary. Jednak zapotrzebowanie jest wieksze. W obu gminach wiejskich
Z70F oraz ltowej, nie ma tego typu ustug (w Boznowie na terenie gminy wiejskiej Zagan, pomimo
przyznanych srodkéw z rzgdowego programu Maluch+, nie udato sie ostatecznie uruchomié ztobka).
W catym wojewddztwie lubuskim odsetek dzieci w wieku do 3 lat, ktére zostaty objete opieka
instytucjonalng, w réznych formach, wynosi 14%.12 W miastach Zary i Zagan, odsetek tej jest wyzszy
i stale sie powieksza.

Tabela nr 19. Liczba dzieci i miejsce w ztobkach na terenie Zar

Liczba ztobkéw/klubéw dzieciecych (w tym publiczne) 5/2 5/2 5/2 6/2
Liczba miejsc (ogétem) 225 225 235 326

Zmiana (%) - bz 44 38,7

Liczba miejsc w placéwce publicznej 148 151 161 167

Zmiana (%) - 2,03% 6,62% 3,73%

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych oraz dane UM w Zarach

12 7rédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, stan na rok 2018r.
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Tabela nr 20. Liczba dziecii miejsca w ztobkach na terenie Zagania

Liczba ztobkéw/klubéw dzieciecych (w tym publiczne) 5/1 5/1 5/1 5/1
Liczba miejsc (ogotem) 108 130 207 177
Zmiana (%) - 20,3 59,2 -14,4

Liczba miejsc w placéwce publicznej 48 48 48 48

Zmiana (%) bz bz bz bz

Zrédto: GUS-BDL oraz dane UM w Zaganiu

Tabela nr 21. Dzieci w wieku do 3 lat na terenie gmin ZZOF

Zagan (GM) 722 679 707 748 709 706
owa - miasto 95 95 107 104 103 88
ltowa - obszar wiejski 94 86 73 74 74 74
Zagan (GW) 209 204 214 205 223 214
Zary (GM) 1011 1025 1068 1119 1091 1018
Zary (GW) 357 326 316 322 319 309
ZZOF Razem 2488 2415 2485 2572 2519 2 409
Zmiana (%) - -2,93%  2,90%  3,50% -2,06% -4,37%

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Tabela nr 22. Dzieci objete opieka w ztobkach

Zaganh 104 83 88 110 139 157
(GM)

ltowa - 0 0 0 0 0 0
miasto

ltowa - 0 0 0 0 0 0
obszar

wiejski

Zaganh 0 0 0 0 0 0
(GW)

Zary (GM) 211 197 205 213 224 302
Zary (GW) 0 0 0 0 0 0
ZZOF 315 280 293 323 363 459
Razem

ZMIANA - -11,11% 4,64% 10,24%  12,38%  26,45%

(%)
Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne
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Tabela nr 23. Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach

Zagan (GM) 14,4 12,2 12,4 14,7 19,6 22,2

ltowa - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

miasto

ltowa - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

obszar

wiejski

Zagan (GW) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zary (GM) 20,9 19,2 19,2 19,0 20,5 29,7

Zary (GW) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana (%) - -15,28% 1,64% 18,55% 33,33% 13,27%

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

W obszarze opieki nad matymi dzie¢mi deficytem sg miejsca w ztobkach i stabe wykorzystanie innych
form opieki (np. wykfalifikowane opiekunki). Bariery finansowe nie powinny by¢ granicg dostepu do
tych ustug. Poprawa opieki nad matymi dziecmi powinna wspomdc uruchomienie zasobu pracy
kobiet i poprawi¢ atrakcyjnosé¢ miasta dla ludzi mtodych. Oferta ta moze mie¢ wptyw réwniez dla
imigrantdw ekonomicznych, szczegdlnie w arach, gdzie jest ich najwiecej.

Wychowanie przedszkolne w gminach na obszarze ZZOF

Dla poréwnania warto przyjrze¢ sie ustudze opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym. Prowadz3 ja
wszystkie gminy na terenie ZZOF. Najwiecej miejsc wychowania przedszkolnego jak i palcowek jest
w mieécie Zary, nastepnie na terenie miasta Zagan. Z tych placoéwek korzystaja réwniez mieszkaricy
gmin wiejskich, podobnie jak w przypadku ztobkéw. Sposréd gmin wiejskich gmina Zary ma placéwek
najwiecej. Liczba publicznych placdwek w zasadzie pozostaje bez wiekszych zmian, pojawiajg sie
jednak nowe oddziaty (grupy) w juz istniejgcych.

Tabela nr 24. Przedszkola i ich oddziaty na obszarze 2ZZOF

2015 2016 2017 2019 2014 2015 2016 2017
Zagan (GM) 11 12 12 12 13 - 43 40 46 49 53 -
ltowa - miasto 1 1 1 1 1 - 7 6 6 6 7 -
ltowa - obszar wiejski 2 2 1 1 1 - 3 3 2 2 2 -
Zagan (GW) 7 4 4 7 7 - 11 11 11 12 12 -
Zary (GM) 11 11 11 11 1 - 55 50 62 61 61 -
Zary (GW) 12 13 13 12 1 - 16 15 16 16 15 | -
ZZ0F Razem 44 43 42 44 44 - 135 125 143 97 150 -
Zmiana (%_ - -2,27 -2,33 4,76 bz - - -7,41 14,40 2,10 2,74 -

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne
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Tabela nr 25. Miejsca i dzieci uczeszczajace do przedszkoli na obszarze ZZOF

Zmiana
2019 (%): 2015 2016

14/18
Zagan 760 805 824 860 897 - 18,03 895 815 927 915 954 - 6,59%
(GM)
ltowa - 149 128 150 142 160 - 7,38 149 128 148 142 157 - 5,37%
miasto
ltowa - 0 0 0 0 0 - 0 43 33 36 42 40 - -6,98%
obszar
wiejski
Zagan 75 60 60 67 70 - -6,67% 146 119 145 144 157 - 7,53%
(Gw)
Zary 1281 1155 1282 1337 1376 - 7,42% 1260 1133 | 1367 1379 1381 - 9,60%
(GM)
Zary 247 226 237 266 257 - 4,05% 332 275 316 317 323 - -2,71%
(Gw)
ZZOF- | 2512 2374 2553 2672 2760 - 9,87% 2825 2503 2939 2939 3012 - 6,62%
Razem
Zmiana - -5,49 7,54 4,66 3,29 - - - -11,40 17,42 0,00 2,48 - -

(%)
Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-5 lat jest wysoki i stale sie zwieksza.
Najmniejszy odsetek dzieci w tym wieku jest na obszarach wiejskich, w obu gminach wiejskich. W tym
obszarze wszystkie gminy zapewniajg dobry dostep do ustug. Dla regionu lubuskiego odsetek ten
w roku 2018 wynidst 85,1%® i jest wyzszy niz $rednia dla catego obszaru ZZOF w danym roku.
W ostatnich latach wszystkie gminy korzystaty ze srodkéw UE na poprawe dostepu do wychowania
przedszkolnego oraz wyrownywanie szans edukacyjnych. ROwniez dzieki temu odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym w gminach i na catym obszarze sie zwiekszat.

Tabela nr 26. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-5 (%)

Zagan 88,7 95,8 94,3 95,5 96,8 -
(GM)
lfowa 69,1 71,8 63,9 64,9 70,2 -
(GMW)
Zagan 54,2 50,2 46,5 50,5 55,2 -
(GW)
Zary 87,3 97,8 94,3 97,1 95,5 -
(GM)
Zary 67,0 61,8 58,0 57,8 68,0 -
(GW)
ZZ0F - 73,3 75,5 71,4 73,2 771 -
srednia

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

13 7rédto: GUS-BDL (rok 2018).
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Pomoc spoteczna w gminach na obszarze ZZOF

W roku 2019 ze $érodowiskowej pomocy spotecznej w gminach ZZOF'* korzystato 2918 gospodarstw
domowych. W poréwnaniu do roku 2014, w roku 2019 liczba gospodarstw korzystajgcych z tej
pomocy ulegta zmniejszeniu 0 23,92%. Spada réwniez zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w gminach. Nie malejg jednak wydatki w obszarze pomocy spotecznej we wszystkich
gminach, po spadku w roku 2017 (wdrozenie programu 500+ w roku 2016, spadek bezrobocia),
ponownie nastepuje wzrost wydatkéw.

Tabela nr 27. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zaganh 595 619 601 524 498 474  -20,34
(GM)

Howa 369 319 325 293 250 231 -37,40
(GMW)

Zaganh 304 300 295 265 223 230  -24,34
(GW)

Zary 1268 1239 1165 1075 1093 1019 -19,64
(GM)

Zary 382 373 345 323 299 266 -30,37
(GW)

ZZ0F 2918 2850 2731 2480 2363 2220 -23,92
Razem

Zmiana 2,33 -4,18 -9,19 -4,72 -6,05 -
(%)

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Tabel nr 28. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem (%)

LUBUSKIE 8,8 8,1 7,3 6,5 5,8 51
Zagan (GM) 4,5 4,5 4,2 3,5 3,2 3,1
ltowa 12,2 10,6 10,3 8,5 7,0 6,5
(GMW)

Zagan (GW) 10,3 9,6 8,9 7,6 6,3 6,2
Zary (GM) 6,4 6,2 53 4,7 4,8 4,4
Zary (GW) 8,4 7,7 6,3 5,7 5,1 4,4
ZOFF - 8,4 7,7 7,0 6,0 5,3 4,9
srednia

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Wydatki na pomoc spoteczng, obok wydatkdw na oswiate czy transport, stanowig jeden
z kosztowniejszych obszaréw budzetéw gmin. W 2016 r. pojawit sie Program 500+, ktéry wptynat na

14 Dane na podstawie GUS- Bank Danych Lokalnych
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strukture wydatkéw w gminach (zadanie zlecone). Najwieksza zmiana w wydatkach w ostatnich
trzech latach miata miejsce w Zarach (miasto), tam tez wydatki sy najwieksze na catym obszarze.

Tabela nr 28. Wydatki z budzetéw gmin na pomoc spoteczna- Dziat 830 Pomoc spoteczna

Zagan (GM) 14935915,53 15144 801,89 26140027,37 6340 194,02 6 143 356,99 6421 653,03 1,28%
ltowa (GMW) 5585951,84 = 5253635,35 8800 125,57 2 255 195,55 2411697,82 2527993,96 | 12,10%
Zagan (GW) 4358977,97 4366 256,23 8345 070,81 2004 309,71 2122 660,15 2205926,88 10,06%

Zary (GM) 26 086 102,54 26356 689,01 41833162,94 14199869,29 14866023,95 17007228,62 | 19,77% 14,40%

Zary (GW) 6516 786,38 6605 875,87 12670015,04 2674 758,07 2614 587,85 2 846 719,65 6,43%

Z2Z0F Razem 57483 734,26 | 57727 258,35 97788401,73 | 27474326,64 28158326,76 31009522,14 12,87% 10,13%

Zmiana (%) = 0,42% 69,40% -71,90% 2,49% 10,13% =

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Infrastruktura pomocy spotecznej i ustugi dla oséb starszych na terenie ZZOF

Infrastruktura pomocy spotecznej na obszarze ZZOF tworzona jest przede wszystkim przez jednostki
publiczne, ktdrych dziatalno$¢ wspierana i uzupetniana jest przez inne podmioty (np. organizacje
pozarzagdowe). Na jednostkach samorzadu terytorialnego spoczywa obowigzek zapewnienia realizacji
zadan pomocy spotecznej w okreslonym zakresie, zgodnie z przypisanymi zadaniami wtasnymi oraz
zadaniami zleconymi. Jednostki instytucjonalnej pomocy spotecznej (gminne/miejskie osrodki
pomocy spotecznej) funkcjonujg w kazdej z gmin ZZOF.

Dla mieszkancow gmin ze specjalnymi potrzebami (m.in. dla oséb niepetnosprawnych fizycznie lub
intelektualnie, w podesztym wieku, przewlekle somatycznie chorych czy przewlekle psychicznie
chorych) dostepne sg domy pomocy spotecznej, dziennie domy pobytu czy Srodowiskowe domy
samopomocy $Swiadczacych ustugi bytowe, opiekuncze, rehabilitacyjne i wspomagajace.

Jednak infrastruktura instytucjonalnego wsparcia, szczegdlnie dla oséb starszych na obszarze ZZOF
nie jest zadowalajaca. Najwiekszy deficyt wystepuje w powiecie zaganskim , do ktérego nalezg 3z 5
gmin ZZOF. Nie ma ani jednego domu opieki spotecznej. W Itowej dziata niepubliczny Rodzinny Dom
Opieki ,,Cichy Dom”. Jedyny dom pomocy spofecznej na obszarze ZZOF jest w Mitowicach (gmina
wiejska Zary)'®, ktéory dysponuje 80 miejscami (dla dzieci, mtodziezy i oséb dorostych
niepetnosprawnych intelektualnie). Brak miejsc tego typu powoduje koniecznos¢ lokowania oséb z
terenu gmin ZZOF w placéwkach poza jego obszarem, na terenie catego wojewddztwa, a koszty tych
ustug wzrastajg w kazdym roku, podobnie jak liczba kierowanych tam osdb.

Na rzecz wsparcia deinstytucjonalizacji ustug spotecznych skierowanych do senioréw i swiadczonych
w spotecznosci lokalnej, utworzono Kluby Seniora. Liczba oséb objetych ustugami opiekurnczymi
wzrasta, brakuje jednak miejsc, w ktorych osoby starsze, nie bedac odizolowanymi od spotecznosci,
mogtyby przebywac i funkcjonowac.

15 7rédto: Wojewddzki Rejestr Doméw Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubuskim opublikowany w
Dzienniku Urzedowym wojewddztwa lubuskiego z dnia 19.06.2020 r., poz. 1648.
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W miesécie Zary dziataja nastepujace instytucje/podmioty:

e Dzienny Dom Wsparcia (30 miejsc; 12 0séb oczekujgcych na miejsce®),

e Srodowiskowy Dom Samopomocy (40 miejsct’, 4 osoby oczekujgcych na miejsce
e Dom Seniora , Le$ne Zacisze” (8 miejsc’®)

e Dom Dzienny Senior+

W miescie Zagan:

e Dom dziennego Pobytu (43 miejsca’®)
o Klub Senior+

W gminie Howa:
e Rodzinny Dom Pomocy w ltowej ,,Cichy Dom” (8 miejsc®)
W gminie wiejskiej Zary:

e DPS w Mitowicach (80 miejsc?!, DPS przeznaczony dla dzieci i mfodziezy niepetnosprawnej
intelektualnie oraz dla oséb dorostych niepetnosprawnych intelektualnie)

e Klub Seniora (Mirostowice Gérne)
W gminie wiejskiej Zagan-:
e Klub Seniora (Tomaszowo)

Najwieksze wydatki w zakresie odptatnosci za pobyt w domach opieki ponoszg Zary (gmina miejska).
WyrazZnie widac na jej przyktadzie, jak rosng wydatki w kazdym roku. Miasto jednak nie ma wtasnego
domu pomocy spoteczne;j.

Tabela nr 29. Odptatnos¢ za pobyt w domu pomocy spotecznej (zt) oraz liczba oséb

Zagan (GM) 549 071,00 657 224,00 678 948,00 736 439,00 735 318,00 917 269,00
31 oséb 30 os6b 27 oséb 32 0séb 32 0séb 30 oséb

lfowa (GMW) 263 685,61 223 925,27 299 666,35 347 715,86 315 758,90 363 159,57

11 oséb 13 0so6b 12 0sdéb 13 0séb 12 0séb 13 0séb
Zagan (GW) 97 041,00 91 629,00 117 085,00 197 996,00 257 935,00 415 344,00
6 0sbb 7 0séb 6 0s6b 10 0sd6b 10 o0séb 14 os6b

16 Zrédto: MOPS w Zarach

17 7rédto: MOPS w Zarach

18 7rédto: GUS-BDL, dot. roku 2019.

1% Liczba osdb korzystajgcych z DDP w roku 2019-na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci OPS za rok 2019.
20 7rédto: GUS-BDL, dot. roku 2019

21 7rédto: Wojewddzki Rejestr Doméw Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubuskim opublikowany w
Dzienniku Urzedowym wojewddztwa lubuskiego z dnia 19.06.2020 r., poz. 1648
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Zary (GM) 1822137,00 1924103,00 2131401,00 2154628,00 2613114,00 2995384,00
88 0s6b 100 osdéb 91 osbb 84 0s6b 110 oséb 100 osdéb
Zary (GW) 223 431,00 208 891,00 225128,00 300 596,00 353 466,00 473 915,00
9 0sbb 11 osoéb 13 0s6b = 15 osdéb 13 0so6b 15 0sob
ZZOF -razem 2955 3105 3452 3737 4275 5165
365,61/145 772,27/161 228,35/149 374,86/144 591,9/177 071,57/172
os6b 0s6b 0s6b osoby o0sdb osoby

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportéw o stanie gminy oraz danych z MOPS/OPS/GOPS
na terenie ZZOF

W przypadku ustug opiekuiczych sytuacja wyglada podobnie, na terenie gmin ZZOF wzrastajg koszty
ich finansowania oraz liczba oséb, ktérych dotyczg. W latach 2016-2019 liczba oséb wymagajgcych
wsparcia w postaci ustug opiekuniczych rosta, ale rownoczesnie wzrosty koszty ustug opiekunczych.
Bardzo duzo osdb starszych, szczegdlnie w miastach nie ma zadnej bliskiej rodziny, ktéra mogtaby sie
nimi opiekowac. Poza tym jesli nawet majg rodzineg, to coraz czesciej nie radzi sobie ona z opieka nad
chorg lub starszg osobg, ze wzgledu na prace (réwniez za granicg), odlegtos$¢ od miejsca zamieszkania
osoby wymagajgcej opieki. Czesto réwniez wiezi w rodzinie zostajg zerwane i nierzadko z powodu
konfliktdw rodzinnych osoby starsze i schorowane pozostajg bez opieki.

Tabela nr 30. Finansowanie ustug opiekuriczych na obszarze ZZOF (zf) oraz liczba oséb

| Nazwa | 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
iagar'\ (GM) 273 007,00 275907,00 269 722,00 300 508,00 336 930,00 379 572,00
60 oséb 64 oséb 68 0s6b 70 oséb 73 oséb 75 oséb
ltowa (GMW) 99 840,51 114848,83 121485,43 156 499,63 159 351,24 186 933,78
18 o0sob 18 osob 19 osob 21 oséb 19 osdéb 19 o0so6b
iagaﬁ (GW) 100 750,00 111646,00 203926,00 200 019,00 190 712,00 209 372,00
8 0sbb 12 o0soéb 17 osoéb 19 osoéb 17 oséb 20 oso6b
iary (GM) 883 598,00 833192,00 932138,00 1.146 1234088,00 1319351,00
863,00
134 osoby = 144 osoby @ 154 osoby 173 osoby 187 0s6b 189 osdb
iary (GW) 147 647,00 219950,00 259 734,00 185 917,00 165 293,00 189 988,00
23 osoby 32 osoby 43 osoby 35 o0séb 32 osoby 39 0sdb
ZZOF-Razem 1504 1555 1787 1989 2086 2285
842,51/ 543,83/ 005,43/301 806,63/318 374,24/328 216,79/342
243 osoby 270 oséb o0so6b oso6b osob osoby

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportdw o stanie gminy oraz danych z MOPS/OPS/GOPS
na terenie ZZOF

W tym obszarze widoczny jest deficyt, ktéry w zwigzku ze zidentyfikowanymi zmianami
demograficznymi bedzie sie pogtebiat w kolejnych latach jesli gminy nie podejmag decyzji ws.
powiekszenia dostepnych zasobéw miejsc czy zastosowania innych rozwigzan sprzyjajgcych

deinstytucjonalizacji.

43 |Strona

Id: 1B2A6F74-AAAS-4DA0-A081-95AE01355919. Uchwalony Strona 44 z 102



Na terenie ZZOF brakuje nowych rozwigzan w zakresie ustug spotecznych, szczegdlnie brakuje
deinstytucjonalizacji?2.

Niski stopien rozwoju ustug spotecznych dla senioréw wigze sie z zatozeniem przyjmowanym przez
organizatoréw opieki spotecznej, ze opieke nad osobami niesamodzielnymi, w tym seniorami,
sprawuje rodzina lub inne bliskie osoby. Jednak zmiany demograficzne oraz spoteczne (np.
wzrastajgca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, wydtuzanie sie zycia, praca zarobkowa za granicg,
migracje innego typu) ograniczajg mozliwosci sprawowania opieki przez rodziny?.

Zapotrzebowanie na ustugi spoteczne dla oséb starszych bedzie rosto, co wigze sie z koniecznoscig
podjecia dziatan w celu dostosowania systemu pomocy spotecznej do aktualnych i przysztych potrzeb
spotecznych, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb w podesztym wieku. Szczegdlnie wazne
jest rozwijanie takich rozwigzan jak centra ustug opiekuniczych, wolontariat opiekuniczy, czy opieka ze
strony grup sasiedzkich?*.

Podsumowujgc, w miastach ros$nie liczba placéwek przedszkolnych, ktére w wiekszosci zaspokajajg
potrzeby mieszkancow. Liczba placéwek opieki nad dzieémi do lat 3 jest niewystarczajgca i s3 one
dostepne jedynie w miastach, brakuje tez innych, pozainstytucjonalnych rozwigzan. Wiaze sie to
réwniez z niskim odsetkiem dzieci objetych instytucjonalng opiekg ztobkowg.

Na obszarze ZZOF infrastruktura doméw opieki spotecznej oraz innych form, w tym aktywizujacych
seniorow i zapewniajacych im ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania, jest niewystarczajaca.
Mata liczba Klubéw Seniora wptywa na aktywnos$¢ osob starszych, ich integracje i zwieksza
zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Jednoczesnie wzrasta liczba oséb objetych ustugami
opiekunczymi i koszt tych ustug co jest efektem starzejgcego sie spoteczenstwa

22 Djagnoza ustug spotecznych w powiatach wojewédztwa lubuskiego na zlecenie ROPS w Zielonej Gorze (2016).
B Tamze
% Tamze
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7. Smart City

Zakres e- ustug realizowanych w gminach ZZOF jest ograniczony. Mieszkaicy mogg korzystaé z
funkcjonujagcych w catym kraju portali ePUAP i emp@atia. Skala uzytkowania tych portali jest
niewielka. Dostep do portalu ePUAP jest przez BIP urzedéw i korzystanie z niego nie jest intuicyjne.
Miasto Zary udostepnia te ustugi w formie wyodrebnionej zakfadki e-urzad na stronie gtéwnej i
promuje kontakt z urzedem w formie elektronicznej.

Trzy gminy: gmina Zary o statusie miejskim. gmina Zagar o statusie miejskim oraz gmina wiejska Zary
wprowadzity dodatkowe ustugi w nastepujgcym zakresie:

Tabela nr 31. E-ustugi w gminach miejskich Zary i Zagan, gminie wiejskiej Zary.

Aplikacja e-mieszkaniec Mobilna aplikacja umozliwia dostep do najswiezszych informacji
z obszaru gminy.

Aplikacja e-radny Platforma e-radny oraz mobilna aplikacja e-radny (Elektroniczna
ewidencja projektow uchwat, podjetych uchwat, Zgtaszanie
interpelacji do propozycji uchwat). Gwarantuje szybki i bezkosztowy
dostep z telefonu lub tabletu do otrzymywanych elektronicznie
dokumentdéw z Biura Rady. Dodatkowym atutem jest kontakt
bezposredni do innych radnych. Ponadto dzieki aplikacji Platforma
biuro e-Rady gwarantuje dostep do dokumentéw dotyczacych sesji,
komisji, propozycji uchwat oraz dokumentéw na komisje.
Dokumenty biura rady umiejscowione sg w jednym miejscu, co
gwarantuje tatwe i intuicyjne katalogowanie dokumentéw jak
i szybkie ich wyszukanie. Dzieki ww. aplikacji wszystkie dokumenty
trafiajg na skrzynke mailowg Radnego. Dzieki aplikacji urzad
oszczedza koszty obstugi papierowej biura rady. Korzystanie z
aplikacji jest intuicyjne, interfejs - czytelny, prosty i przejrzysty.

Aplikacja e-cmentarz Elektroniczna ewidencja cmentarzy z wyszukiwarkg grobow
i mozliwos$cig wnoszenia optat za pomoca aplikacji.

Aplikacja e-podatki Bezptatny dostep do przegladania danych i wymiaru optat dla
podatnika, elektroniczny obieg dokumentéw i ptatnosci
podatkowych.

Opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin ZZOF.

W gminie ltowa dostepna jest aplikacja Elektronicznego Biura Obstugi Interesanta ktéra daje
mozliwos¢ m.in.:

e przesytania nowych pism w formie eFormularzy,
¢ podpisywania i szyfrowania przesytki przy zastosowaniu podpisu elektronicznego,
e Sledzenia toku postepowania sprawy,

e zaznajamiania sie z listg spraw zatatwianych w urzedzie,
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e pobierania wzorow dokumentéw,
e przegladanie pfatnosci i dokonanie ptatnosci.

Obejmuje podatki, optaty i odpady. Gmina ltowa w bardzo widoczny sposéb prezentuje swoje
Elektroniczne Biuro Obstugi Interesanta na stronie internetowej.

Przedsiebiorstwa komunalne zajmujgce sie gospodarkg wodno-$ciekowg w Zarach i w Zaganiu
uruchomity ustugi elektroniczne dzieki ktérym klient ma fatwiejszy dostep do aktualnych informacji
o $wiadczonych na jego rzecz ustugach oraz otrzymuje uprawnienia umozliwiajace:

e zgtoszenie nowego odczytu z wodomierza,

e przegladania historii wprowadzonych standw posiadanych wodomierzy,

e sprawdzenie i wydruk umoéw zarejestrowanych w systemie,

e mozliwo$é wyswietlenia analizy zuzycia wody dla danego punktu odbiorczego,

e podgladu dowolnej faktury zarejestrowanej w systemie,

e zglaszanie awarii, reklamacji oraz innych uwag zwigzanych ze swiadczonymi ustugami,
e zgtoszenie wywozu nieczystosci ciektych,

e zarzadzania danymi teleadresowymi swojego konta eBOK.

Ustugi elektroniczne sg czescig smart city - inteligentnego miasta, ktdre wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej
i jej komponentéw sktadowych, a takze do podniesienia Swiadomosci mieszkancow.

Stan obecny rozwigzah wpisujacych sie w idee smart city w ZZOF nie wyglada imponujgco.
Z nielicznymi wyjgtkami ustug, w ktérych mozliwe jest dokonanie optaty, proponowane przez gminy
ZZOF to e-ustugi na niskim poziomie interakcji. Nie s3 one zintegrowane nawet na poziomie gmin.
W obszarze smart city zostaty wdrozone pojedyncze projekty, ktére jednak nie majg wiekszego wptywu
na funkcjonowanie gmin i zycie mieszkancéw. Dotyczg one réznych obszaréw zycia ale nie sg w zaden
sposdb skoordynowane lub powigzane. Jedyny projekt, ktéry objat ZZOF (bez gminy Itowa)
to System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (SDIP). Prezentuje on w formie elektronicznej —
przeptyw aktualnych informacji o najblizszych odjazdach autobuséw komunikacji miejskiej
z przystankdw ujetych w systemie. Celem projektu jest unowoczesnienie sytemu informagji
pasazerskiej, zachecenie ludzi do czestszego korzystania z transportu publicznego.

Poszczegdlne gminy lub ich jednostki organizacyjne wprowadzity w tym zakresie pojedyncze ustugi
dotyczace np. sprzedazy biletéw w instytucjach kultury. Najciekawsze nowe dziatania w obszarze smart
city to Zarski Rower Miejski oraz platforma do konsultacji spotecznych w Zarach konsultacje JST.
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8. Atrakcyjnos¢ turystyczna Zarsko-Zagarnskiego Obszaru Funkcjonalnego

Na atrakcyjno$é turystyczng ZZOF wptywa przede wszystkim potozenie na terenach bogatych
w walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe/krajoznawcze. Caty obszar oferuje wiele atrakcji dla
mitosnikow aktywnego wypoczynku, m.in. trasy piesze i rowerowe, konne, sptywy kajakowe.
Potencjat turystyczny tworzg ponadto liczne obiekty zabytkowe, ktére s3 w réznym stanie
technicznym, ich nagromadzenie jest przede wszystkim w gminach miejskich, tam tez sg one
w lepszym stanie. Nie brakuje zabytkéw w obu gminach wiejskich, jednak w wiekszo$ci ich stan jest
zty lub sg one w ruinie. Do dyspozycji turystdw pozostaje stabo rozbudowana baza noclegowo-
gastronomiczna, ktdrej zasdb sie zasadniczo nie zmienia.

Infrastruktura turystyczna

W ZZOF, zgodnie z danymi z roku 2019 pochodzgcymi z GUS, dziatalno$¢ prowadzito 10 turystycznych
obiektéw noclegowych podlegajgcych klasyfikowaniu przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Niemal
wszystkie obiekty zlokalizowane sg na terenie miast (Zary, Zagan, lfowa), a zdecydowanie najwiecej
z nich jest w Zarach. Turystyczne obiekty noclegowe uwzgledniane przez Gtéwny Urzad Statystyczny
prowadzone na terenie ZZOF posiadajg tacznie 194 miejsca noclegowe (2019). Liczba ta na
przestrzeni lat ulega wahaniom, najwiecej odnotowano w 2016 r. Obecnie jest ona nieznacznie
mniejsza niz w 2014r. Poza obiektami hotelowymi/innymi obiektami hotelowymi, na terenie kazdej
z gmin wiejskich ulokowane s3 tez inne obiekty, gtéwnie agroturystyczne. Miasto Zary uruchomito
(maj 2020 r.) m.in. pole kamperowe i namiotowe na terenie kompleksu Zielony Las.

Tabela nr 32. Obiekty noclegowe na obszarze ZZOF

2014 2015 2016 2017 2018 2019

LUBUSKIE 283 288 299 290 300 302
Powiat zaganski 7 6 7 6 6 7
Zagan (GM) 1 1 2 1 1 1
ltowa - miasto 1 1 1 1 1 1
ltowa - obszar wiejski 2 1 1 1 1 1
Zagan (GW) 1 1 1 1 1 1
Powiat zarski 14 14 11 13 16 15
Zary (GM) 4 5 4 4 4 4
Zary (GW) 2 2 2 2 2 2
ZZ0F RAZEM 11 11 11 10 10 10

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych
Tabela nr 33. Miejsca noclegowe w obiektach turystycznych na terenie gmin ZZOF

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zagan (GM) 66 66 137 66 60 66
ltowa - miasto 35 35 35 35 35 35
ltowa - obszar wiejski 85 10 10 10 10 10
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Zagan (GW)
Zary (GW)
Zary (GM)
ZZOF RAZEM
Zmiana (%)

14
69
221
490

13
69
278
471
-3,88

Zrédfo: GUS- Bank Danych Lokalnych

14
69
149
414

-12,10

14 14
69 69
205 204
399 392
-3,62 -1,75

14
69
214
408
4,08

Na przestrzeni lat 2014-2018 liczba miejsc noclegowych w powiecie zarskim, do ktdrego nalezg obie

zarskie gminy, zwiekszata sie nieznacznie. Natomiast na terenie powiatu zaganskiego, do ktérego

nalezg obie gminy Zagar oraz lfowa, nieznacznie sie zmniejszata (z wyjatkiem roku 2016).

Tabela nr 34. Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach
hotelowych na 1000 mieszkaric6w?®

Zary GM 3,8
Zagan GM | 3,9
Zary GW 3,8
Zagan GW | 3,9
ltowa 3,9
GMW

w w b w b

2,4
4
2,4
4
4

3,5
3,2
3,5
3,2
3,2

4,38
3,11
4,38
3,11
3,11

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego®

Wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych
Poréwnujac liczbe udzielonych noclegéw na 1000 mieszkaicéw na terenie powiatdéw, do ktérych

naleza gminy ZZOF, w powiecie zarskim ich liczba nieznacznie sie zmieniata na przestrzeni lat 2014-

2018, a najwiecej ich udzielono w roku 2018 (o 23 % wiecej niz w roku 2014). W powiecie zaganskim
sytuacja wyglada podobnie, liczba udzielonych noclegédw zwiekszata sie do roku 2017, a w 2018
nastgpit nieznaczny ich spadek. W 2018 r. udzielono 107 noclegéw wiecej niz w roku 2014 (26%

wiecej).

Tabela nr 35.Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkaficéw w gminach 2ZZOF%’

Zary GM 377
Zagan GM | 398
Zary GW 377
Zagan GW | 398
ltowa 398
GMW

320
435
320
435
435

278
530
278
530
530

300
537
300
537
537

464,03
505,81
464,03
505,81
505,81

2 Dane dotyczg powiatéw (powiat zaganski: Zagan, gmina wiejska Zagan, ltowa; powiat zarski: Zary, gmina

wiejska Zary).

27 Dane dotycza powiatéw (powiat zaganiski: Zagan, gmina wiejska Zagan, ltowa; powiat zarski: Zary, gmina

wiejska Zary).
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Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego®®

Baza noclegowa na terenie gmin ZZOF w zasadzie pozostaje bez zmian, na przestrzeni lat 2014-2019
tylko Zagan i Zary zanotowaty niewielka dodatnig dynamike.

Tabela nr 36. Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych na terenie gmin ZZOF i regionu
(rok poprzedni=100)

Zagan 141,2 100,0 207,6 48,2 90,9 110,0
(GM)

ltowa 100,0 31,8 100,0 100,0 100,0 100,0
(GMW)

Zaganh 100,0 92,9 107,7 100,0 100,0 100,0
(GW)

Zary 100,0 125,8 53,6 137,6 99,5 104,9
(GM)

Zary 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(GW)

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Liczba turystéw zagranicznych, ktérzy korzystali z noclegéw na terenie gmin ZZOF, zmniejszyta sie w
stosunku do roku 2014, nawet dwukrotnie w roku 2019. Najwiecej z nich byto w Zarach.

Tabela nr 37. Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegéw na terenie gmin ZZOF (na tle regionu i
obu powiatéw: zaganskiego i zarskiego)

LUBUSKIE 168 840 153 841 154 096 171 966 177 639 190 339
Powiat zaganski 4970 4537 7046 7924 6817 7509
Zagan (GM) 0 0 1517 544 0 0
Howa - miasto 347 448 657 642 630 437
ltowa - obszar wiejski 2893 188 0 0 0 0
Zagan (GW) 0 0 0 33 25 3
Powiat zarski 6715 4 845 4701 4751 7940 7949
Zary (GM) 4266 3053 2528 2505 3404 3002
Zary (GW) 1 6 53 201 276 167
ZZOF RAZEM 7 507 3695 4755 3925 4335 3609

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

28 Dane dotyczg powiatéw (powiat zaganski: Zagan, gmina wiejska Zagan, lfowa; powiat zarski: Zary, gmina
wiejska Zary).

49| Strona

Id: 1B2A6F74-AAAS-4DA0-A081-95AE01355919. Uchwalony Strona 50 z 102



Liczba udzielonych noclegéw turystom zagranicznym w roku 2019 byta mniejsza o ponad 2500
w poréwnaniu do roku 2014 (51%).

Tabela nr 38. Noclegi udzielone turystom zagranicznym na terenie gmin ZZOF (na tle regionu i obu
powiatow: zaganskiego i zarskiego)

LUBUSKIE 249056 270801 300484 331764 327190 322623
Powiat zaganiski 6115 5257 8 646 9236 7 497 8972
Zagan (GM) 0 0 2544 862 0 0
ltowa - miasto 551 650 878 979 904 578
ltowa - obszar wiejski 3188 288 0 0 0 0
Zagan (GW) 0 0 0 248 128 18
Powiat zarski 9919 7 806 7 619 8287 13551 14739
Zary (GM) 6411 5191 4 664 4787 6 877 6 839
Zary (GW) 2 10 53 251 367 167
ZZ0F RAZEM 10152 6139 8139 7127 8276 7602

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Gminy nalezace do ZZOF nie przeznaczajg znaczacych $rodkéw na turystyke. Dane GUS-BDL wskazuja
na dane tylko dla 3 gmin. Pozostate gminy, na podstawie statystyki publicznej, nie ponoszg wydatkéw
w tym dziale. Jesli ponoszg na dziatania zwigzane z turystyka to w innym obszarze i innych dziatach
budzetowych, np. kultura i dziedzictwo kulturowe, sport czy rekreacja. W takim uktadzie danych GUS-
BDL wynika, ze w roku 2019 najwiecej srodkéw budzetowych poniosto miasto Zary.

Tabela nr 39. Wydatki z budzetéw gmin ZZOF w Dziale 630-Turystyka

Zagan 39709,11 43211,85 49619,63 113902,42 45 739,03 60 203,64

(GMm)
Zagan 0,00 0,00 0,00  5000,00 1 885,59 0,00
(Gw)
Zary 0,00 0,00 62558529 499986,91  318414,00 1602092,67
(™M)

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

W przypadku wydatkéw gmin na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego, ktére wptywa na
atrakcyjnosé turystyczng, sg one znaczgce w kazdej gminie. Najwiecej w tym obszarze wydaje miasto
Zagan i miasto Zary. Sg to najwieksze miasta na terenie ZZOF, centra kulturalne w swoich powiatach
i najzasobniejsze w zabytki gminy. Dla catego obszaru w roku 2019, w poréwnaniu do roku 2019, miat
miejsce 25% spadek wydatkow w tym obszarze. Indywidualnie mniejsze wydatki w roku 2019,
w stosunku do roku 2019 miaty miasto Zagan i lfowa.
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Na obszarze ZZ0F firmy prowadzace dziatalno$¢ zwigzang zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (Sekcja | PKD), zanotowaty ujemng dynamike. Liczba ustug powigzanych
z turystyka, np. w zakresie gastronomii zmniejszyta sie na przestrzeni lat (oprocz ltowej).

Tabela nr 40. Wydatki z budzetéw gmin 2ZZOF w Dziale 921-kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego

Zaganh 4 864 788,58 4231 334,46 3352 138,36 3717 702,61 12 292 206,70 5727 909,22
(GM)

ltowa 901 267,57 836 056,06 871947,82 943 169,49 2956 602,59 1344 413,68
(GMW)

Zaganh 2811799,14 970 127,73 994 974,36 1440 365,81 1532 890,22 1154 207,88
(Gw)

Zary 4398 140,51 4376 363,10 5555 709,77 6518 313,87 5733 164,56 6229 282,83
(GM)

Zary 183727041 1578 137,52 1868 978,51 2177 432,66 2 585 323,97 3947 249,48
(Gw)

ZZ0F 14 813 266,21 11992 018,87 12643 748,82 14 796 984,44 25100 188,04 18 403 063,09
Razem

Zmiana - -19,05% 5,43% 17,03% 69,63% -26,68%
(%)

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych
Atrakcje turystyczne na terenie poszczegélnych gmin ZZOF

Dziedzictwo kulturowe na obszarze ZZOF oraz zasoby i walory przyrody

Podstawe lokalnej tozsamosci stanowig zasoby kulturowe i praktyka ich uzytkowania oraz twérczego
rozwijania. Najbogatsze zasoby dziedzictwa kulturowego posiadajg dwa najwieksze miasta w ramach
partnerstwa, przede wszystkim Zagan oraz Zary. Szczegdlnie Zagan jest zasobny w unikatowe zabytki
architektury. Ich stan jest rézny, w zaleznosci od nakfaddéw i prac, ktére udato sie wykonac.
Przywracanie ich swietnosci trwa od wielu lat i jest uzaleznione od srodkéw finansowych, przede
wszystkim zewnetrznych (gtdwnie z budzetu UE), ktére pozwalajg je zachowaé, udostepniac
i promowa¢. Inwestycje tego typu w Itowej, Zarach czy Zaganiu wspierane s3 m.in. w ramach
realizacji dziatan rewitalizacyjnych (na podstawie gminnych programéw rewitalizacji czy lokalnych
programow ochrony zabytkéw). Gminy wiejskie rowniez posiadajg w swych zasobach zabytkowe
i cenne obiekty, ale ich stan jest w wiekszos$ci zty. W ich przypadku istotnym zasobem jest takze
dziedzictwo przyrodnicze, ktére stanowi istotny walor, wcigz nie w petni niewykorzystany.

Obiekty zabytkowe stanowigce dziedzictwo kulturowe na terenie ZZOF nie sg w zaden sposdb ze soba
potgczone, powigzane w ramach produktdw turystycznych i tym samym w takiej formie
udostepniane turystom. Kazda z gmin posiada w swojej ofercie liczne obiekty zabytkowe o réznym
znaczeniu (lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym), ale kazda z nich skupia sie na
samodzielnym i indywidualnym dziataniu i promowaniu. Oferta turystyczna ZZOF nie jest
konkurencyjna. Jej poprawa wymagataby istotnych naktadéw finansowych na renowacje wybranych
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obiektoéw i aktywnych dziatan w zakresie budowy produktéw turystycznych oraz zarzadzania nimi,
w tym np. sieciowania oraz szerszego udostepnienie turystom, zaréwno zagranicznym jak
i mieszkarnicom regionu.

Gmina wiejska Zary?®

Gmina wiejska Zary posiada zabytki architektury, gtéwnie obiekty sakralne zlokalizowane w centrach
wsi. A takze zabytki architektury rezydencjalnej, tj. dwory, patace i folwarki. Obiekty zabytkowe
z tego terenu nie s3g szerzej znane i rozpoznawalne, nie sg réwniez celem turystdéw, raczej
odwiedzane sg okazjonalnie w ramach ruchu tranzytowego.

Na terenie gminy prawng ochrong poprzez wpisanie do rejestru zabytkdw objeto:

e obiekty sakralne (w miejscowosciach: Biedrzychowice Dolne, Bienidw, Bogumitéw, Drozkow,
Lubanice, Mitowice, Mirostowice Gérne Olbrachtéw, Sieniawa Zarska i Ztotnik);

e plebanie (w miejscowosciach: Sieniawa Zarska i Bienidw);

e dwory (w miejscowosciach: Olbrachtow i Bieniow);

e parkii patace (we Wiostowie i Mitowicach);

e domy mieszkalne (w miejscowosciach: Bienidéw, Mirostowice Gérne, Drozkéw);

e dzwonnice i kamienice w Biedrzychowicach Dolnych;

e spichlerze (w miejscowosciach: Bogumitéw i Ztotnik);

e gotebnik drewniany w Drozkowie;

e budynek gospodarczy w Mirostowicach Dolnych;

e stodote dworskg w Mirostowicach Gérnych.

W Bieniowie zachowat sie pdznogotycki kosciét z potowy XIV wieku. Wzniesiony z polnych kamieni
kosciot w Drozkowie zaliczany jest do najstarszych na Ziemi Zarskiej. W Mitowicach zachowat sie
kosciot z potowy XV wieku oraz neogotycki zamek-patac z przetomu XIX i XX wieku, wtopiony
w zatozony w potowie XIX w. park krajobrazowy. Ozdobg Sieniawy Zarskiej jest gotycki kosciét pod
wezwaniem $w. Piotra i Pawfa, wzniesiony na poczatku XIV wieku z polnego kamienia.
W Mirostowicach Dolnych stoi wczesnogotycki kosciét z kamienia polnego pod wezwaniem $w.
Barbary, otoczony kamiennym murem.

Do architektury rezydencjonalnej nalezg obiekty dworskie i patace w Olszyncu (dwér z XVI wieku,
jedyny na terenie gminy uzytkowany), w Mitowicach (patac z roku 1920, dwér wybudowany ok. 1860
r.), Bieniowie (patac z pierwszej potowy XIX wieku), Grabiku (dwdr z poczatku XX wieku). Dwory
w Ztotniku i Wiostowie popadty w ruine.

Wiele budynkéw posiadajacych status zabytku i znajdujacych sie na terenie gminy jest w bardzo
ztym stanie. W wielu przypadkach budynki nie byly uiytkowane od wielu lat, nie byty tez
remontowane (ostanie remonty miaty miejsce przed wojng). Czes¢ obiektéow znajduje sie w rekach
prywatnych wtascicieli, co w niektorych przypadkach utatwia ich zagospodarowanie i odbudowe,
jednak w wiekszosci prywatne obiekty sg nieuzytkowane i stopniowo popadajg w ruine.

Jednym z cenniejszych zabytkéw jest Sredniowieczny kosciét zbudowany z kamienia polnego, rudy
darniowej i cegly, datowany na przetom XIV i XV w. w Ztotniku. Kosciét, mur cmentarny z budynkiem
bramnym i przylegajgca do nich tajemnicza budowla z XVI w. stanowig rzadki przyktad wiejskiej

29 7rédto: oficjalny portal gminy: gminazary.pl oraz Raport o stanie gminy Zary za rok 2018 i 2019.
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architektury obronnej, ktéra umozliwiata schronienie sie miejscowej ludnosci w wypadku
nadciggajgcego zagrozenia. Od 2019 r. Stowarzyszenie , Region tuzyce”, na podstawie zawartej
z Gming Zary umowy uzyczenia, prowadzi prace zabezpieczajace ten zabytkowy zespot,
przygotowujac go do odbudowy, z przeznaczeniem na muzeum, sale wystawowgq i koncertowa.
Stowarzyszenie pozyskato do tej pory srodki z kilku Zrédet, m.in. od Lubuskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw ,z Funduszy Niemiecko-Polskiej Fundacji Ochrony Zabytkdw, a takze z Gminy
Zary. W roku 2018 w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa zabezpieczony i przygotowany do
remontu dwor softysi w Ziotniku zostat po raz pierwszy w swojej historii udostepniony do
zwiedzania, a w jego wnetrzach zaprezentowano bogaty zbiér zabytkowej ceramiki budowlanej,
oraz wystawe historycznych fotografii Towarzystwa Opieki nad Zabytkami Przesztosci.

Patac we Wiostowie powstat pod koniec XV w. lub na poczatku XVI w., poddano go gruntownej
przebudowie w stylu klasycystycznym w 1803 r. Pierwotny obiekt o charakterze obronnym, otoczony
byt fosg, wzniesiony z cegly i kamienia, na rzucie zblizonym do kwadratu, podpiwniczony,
o przynajmniej dwdch kondygnacjach naziemnych i dwutraktowym uktadzie wnetrz. W ramach XIX -
wiecznej przebudowy patacu, zachowano pierwotny plan budynku, znacznie jednak przeksztatcajac
jego elewacje oraz wnetrza. Nowy dwor byt budowlg pietrowa, podpiwniczong nakrytg wysokim
dachem mansardowym z lukarnami, zwieiczonym drewniang wiezyczkg z zegarem. Pod koniec XIX
w. do bocznych elewacji korpusu gtéwnego dostawiono parterowe przybuddéwki, nakryte dachami
mansardowymi. Paftac wykorzystywany byt od 1945 r. przez Panstwowe Gospodarstwo Rolne Bieniow
do konica lat 60 XX w. Opuszczony pod koniec lat 60 - tych popadt w ruine, przy czym do lat 90 - tych,
czyli do czasu komunalizacji stanowit wtasno$¢ Skarbu Panstwa. W chwili przejecia przez Gmine (1991
r.) byt zrujnowany. Teren patacu jest zagruzowany, porosniety trawa, drzewami i krzewami. W 2019
r. gmina uzyskata dotacje na opracowanie ekspertyz technicznych i konserwatorskich, badan
konserwatorskich oraz wykonanie projektu budowlanego. Obecnie trwajg starania o Srodki
zewnetrzne na prowadzenie i kontynuowanie prac konserwatorskich. W 2020 r. gmina otrzymata
dotacje oraz wykorzystata wtasne srodki na wykonanie pierwszych prac na terenie obiektu. Brak
znaczacych sSrodkéw finansowych uniemoiliwia kontynuowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich i budowlanych.

Park we Wiostowie o powierzchni 10,5 ha znajduje sie w pd. czesci wsi. Na wprost wjazdu znajduje
sie ruina dworu. Tuz przy nim zachowat sie relikt fontanny. Dalszg cze$¢ terenu zajmuje park
krajobrazowy z bogatym uktadem wodnym, obejmujgcym cztery stawy i kanaty wodne. W 1864 r.
wiascicielem majatku byta rodzina Tulff, na zlecenie ktdrej stynny projektant E. Petzold zaprojektowat
wiostowski park. Kolejnym wiascicielem dobr wtostowskich byt Georg Lucke, wtadajgcy nim w latach
od 1869 do 1894 r. Uktad parku znany jest z planu projektu E. Petzolda z 1864 r. W 2011 r.,
wykonana zostata szczegétowa inwentaryzacja drzew i krzewdw na terenie parku. W drzewostanie
parku dominuja: lipa drobnolistna, dab szyputkowy oraz gtég jednoszyjkowy. Parki E. Petzolda
wyrdzniaty sie réwniez nietypowym drzewostanem. Do dzi$ w parku we Wtostowie przetrwaty m.in.:
klon, jawor o tréjkalpowych lisciach, dgb szyputkowy o nietypowo powycinanych lisciach, lipa
drobnolistna, odm. brzozolistna, a takze malownicza lipa zrosnieta z dwoéch drzew tak, ze dzis pot
drzewa ma liscie gesto owtosione, a druga cze$¢ ma liscie podobne do winorosli.

Zasoby przyrodnicze i kulturowe gminy pozwalajg realizowaé dziatania w aktywnosci w zakresie
rekreacji i turystyki. Najcenniejszy pod tym wzgledem obszar w granicach gminy Zary, to Zielony Las

z bogatg roslinnoscig, urozmaicong rzezbg terenu i trzema wiezami widokowymi. Jest on istotnym
zasobem przyrodniczym, turystycznym i rekreacyjnym dla obu gmin, zaréwno dla miasta jak i dla
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gminy wiejskiej. Dlatego wtasnie Zielony Las stat sie obszarem wielu inwestycji podejmowanych w
partnerstwie réznych podmiotéw. Stat sie on juz waznym dla mieszkaricow obu gmin terenem
rekreacji i spedzania wolnego czasu.

Na terenie gminy Zary zostaty wyznaczone turystyczne szlaki piesze:
e zZagania do Zar na dtugosci 23 km przebiega szlak czarny,
e ZaryiGubin taczy szlak zielony,
e Zary zteknica taczy szlak czerwony.

Na terenie gminy zostat wyznaczony i oznakowany czerwony szlak rowerowy (Wielka Petla tuzycka),
prowadzacy w kierunku rzeki Nysy tuzyckiej. Przez Zielony Las przebiegaja dwa szlaki turystyczne
oraz euroregionalny szlak rowerowy. Poprowadzona zostata rédwniez $ciezka przyrodniczo-lesna
"Zielony Las". Miedzy centrum Bieniowa i Biedrzychowicami Dolnymi na dtugosci ok. 2 km wzdtuz
rzeki i gtebokich wawozéw przebiega Sciezka przyrodniczo-lesna ,,Dolina Szyszyny”.

Budowa sciezek rowerowych jako podstawowego elementu infrastruktury turystyki jest jednym
z priorytetéow inwestycyjnych gminy. W tej chwili na terenie gminy nie ma wybudowanych $ciezek
rowerowych.

W gminie wiejskiej Zary brakuje dostosowania wtasnych ofert do potrzeb w zakresie obstugi ruchu
turystycznego. Stan infrastruktury noclegowo — gastronomicznej w skali catego powiatu zarskiego
z dominujgcymi matymi rozmiarami obiektdw nie poddajacych sie systemowej kategoryzacji jest
niezadowalajacy. Gmina nie oferuje produktéw turystycznych obejmujacych np. pakiety ustug
zwigzanych ze zwiedzaniem regionu czy poszczegdlnych miejscowosci i ulokowanych w nich
zabytkowych obiektéw, zasobdw przyrodniczych. Wynika to zaréwno z tranzytowym charakterem
regionu jak i brakiem znaczacych i dostepnych atrakcji turystycznych, ktére mogtyby samodzielnie
przyciaggnaé turystdw oraz brakiem szerszej wspétpracy z innymi gminami na obszarze ZZOF.

Gmina Zary o statusie miejskim®

Zary na tle powiatu zarskiego charakteryzuja sie najwiekszym nagromadzeniem zabytkéw dziedzictwa
kulturowego. WSsSrod zabytkow cennych w skali regionu jest pdinogotycki kosciét farny,
renesansowy zamek rodu baronéw von Biberstein oraz barokowa rezydencja (2 patace, zamek
lesny, parki, folwarki) rodziny hrabiow von Promnitz. Obiekty te wymagaj3 intensyfikacji dziatan
ochronnych i renowacyjnych. W miescie wystepuje sg tez infrastruktura techniczna i komunikacyjna
(kolejowa), w stosunku do ktdrej w toku przeksztatcen systemowych lat 90. XX wieku pojawit sie
problem nieuzytkowanej zabudowy poprzemystowej (w tym obiektdw wielkokubaturowych).
Zdegradowane elementy obszaru miasta, w tym zabudowa o znaczeniu historycznym i zabytkowym,
a takze rewitalizacja obszaréw poprzemystowych na terenie Zar jest wskazywana jako przyktad
obiektéw wymagajacych dziatan naprawczych podejmowanych np. w oparciu o lokalne programy
rewitalizacji.

Mimo znacznych ubytkéw historycznego uktadu, spowodowanych zniszczeniem w czasie ostatniej
wojny duzej liczby doméw oraz nowa zabudowa, jadro zabytkowego rozplanowania z rynkiem
zachowato sie bez wiekszych zmian. Stanowi ono, wraz z ocalatg czesSciowo starg zabudowg
mieszkalng oraz monumentalnymi zatozeniami architektonicznymi kompleksu zamkowo-patacowego

30 7rédto: oficjalny portal miasta: zary.pl; Raport o stanie gminy Zary za rok 218 i 2019, Plan Rozwoju Lokalnego
gminy Zary o statusie miejskim (2020).
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i dawnego kosciota parafialnego z otoczeniem, zespdt urbanistyczny o duzych wartosciach
zabytkowych.

Do najciekawszych obiektdw zabytkowych miasta Zary naleza:

e Zamek Dewinéw—Packow —Bibersteindw;

e Patac Promnitzow;

e Park geometryczny z patacem ogrodowym i Btekitng Bramg, folwarkiem, domkiem winiarza
e Ratusz, Kosciét pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa;

e Koscioét p.w. Sw. Piotra i Pawta;

e Budynek nadintendentury;

e Willa przy ul. Wroctawskiej 11;

e Mury obronne z basztami;

e Zabudowa miejska.

Wartosci kulturowe i turystyczne posiadajg takze inne usytuowane w miescie obiekty i miejsca:

e Rynek miasta, z odrestaurowanym ratuszem i kamienicami z XVII-XIX w., ciekawa
kompozycyjnie fontanng, taweczkg pomnikowg Georga Philippa Telemanna—kompozytora
niemieckiego baroku;

e Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego —z wystawa historycznych eksponatéw zwigzanych
z regionem (mapy, widokéwki, zdjecia, wykopaliska archeologiczne itp.), makietg staréwki
zarskiejz pot. XVIIl w., a takie zbiorem wzornictwa zarskiej porcelany produkowanej
w miescie do 1945r.

e Kino Pionier Zary —Kino otwarte w 1946 roku. Po najnowszej modernizacji w marcu 2013 roku
kino jest wyposazone w nowoczesne projektory cyfrowe (z mozliwoscig projekcji takze
w systemie 3D) oraz nagtosnienie. Sala kinowa ma 334 miejsca.

Liczne walory turystyczne miasta Zary umozliwiajg uprawianie turystyki pieszej lub
rowerowej. Przebiega tu wiele malowniczych szlakéw rowerowych i pieszych. Poznawanie ich
umozliwiajg wyznaczone nastepujace szlaki turystyczne:

e Szlak Legend Zarskich3! —ciekawe historyczne miejsca Zar mozna zwiedza¢ szlakiem legend
tuzyckich. Szlak czarny: Zagarh — Zary liczacy 23 km, wiodacy przez Wzniesienia Zarskie,
kapielisko w Zarach w Zielonym Lesie, centrum Zar.

e Szlak czerwony: Zary —teknica liczacy 46,5 km, prowadzacy m.in. przez kompleks lesny
»Zielony Las”, wieza widokowa z XIX w., wsie Boruszyn z XIX -wiecznym patacem, Cisowa
z chatami fuzyckimi z XIX w. i Jedrzychowice, gdzie rozpoczyna sie kraina geograficzna
"tuk Muzakowski" wpisany na liste Geoparkéw przez UNESCO oraz unikalny w skali
europejskiej, potozony po dwu stronach granicznej rzeki Nysy historyczny Park Muzakowski,
obiekt uznany przez UNESCO za cze$¢ Swiatowego dziedzictwa kultury.

31 7arskich legend mozna réwniez postuchac i obejrzeé dzieki realizacji projektu ,Zabawa z historig i nauka” ze
Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z Programu Wspétpracy Interreg VA Brandenburgia —
Polska 2014 — 2020 w ramach Funduszy Matych Projektéw Euroregionu SNB.
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e Szlak zielony: Zary —Gubin liczacy 45,6 km, faczacy najwieksze miasta Wschodnio -Dolnych
tuzyc, tj. Zary, Lubsko i Gubin. Na szlaku znajduje sie tez rezerwat przyrody Uroczysko
Weglinskie i Kompleks Lesny w Jeziorach Wysokich, Jezioro Gtebokie, a tuz za nim Jezioro
Ptytkie, rzeczki: Bystra i Rzeczyca oraz patac Briihla w Brodach.

o Szlak czarny: Zary-Zagan przez Zielony las (23 km).

Odrebnym zagadnieniem i wyzwaniem dla miasta jest istniejagcy w miescie ogromny zespét
obiektow zabytkowych, Zamek i Patac. Od 16 stycznia 2020 r. zamek z czesScig przylegtej do niego
dziatki o wielkosci 5 502 m2 ponownie jest wtasnos$cig miasta. Przejecie Zamku z rgk prywatnego
wiasciciela, ktérego dziatania prowadzity do niszczenia obiektu byto przedmiotem najszerzej
prowadzonych konsultacji z mieszkarncami w historii miasta, w ktérych wzieto tacznie udziat 1712
os6b*%. Niestety, tuz przed przejeciem na Zamku wybucht pozar, ktéry powaznie uszkodzit wieze
zamkowag i dach budynku. Czes¢ wiezy zamkowej sptoneta, a skutkiem pozaru i akcji ratunkowe;j
zniszczeniu ulegta takze czes¢ dachu zamku. W chwili obecnej zabytek wymaga natychmiastowego
zabezpieczenia, a nastepnie remontu i przywrécenia mu wartosci uzytkowej. Bedzie to proces
bardzo kosztowny i dtugotrwaty, aby ten najbardziej charakterystyczny w miescie obiekt przywrdcic
do swietnosci. To wtasnie z zespotem zamkowo-patacowym zwigzana jest historia pobytu na ziemi
zarskiej Georga Philippa Telemanna®3.
Zamek pochodzi XlIl wieku i powstat jako warownia wybudowana w stylu gotyckim. W XVI wieku
zostat przebudowany w stylu renesansowym. Od strony zachodniej powstata w XVIII w. barokowa
siedziba rodu von Promnitz — Patac. Obiekty posiadajg duzg wartos¢ historyczng i artystyczna. Byto
tutaj wiele koronowanych gtéw. Kompleks jest obcigzeniem, z ktérym nikt od czaséw Il wojny
Swiatowe] nie potrafit sobie poradzié¢. Dtuga odbudowa po zniszczeniach wojennych doprowadzita do
utrzymywania obiektdw w stanie zabezpieczonym przed dalszg dewastacjg, nigdy nie podjeto jednak
prac pozwalajacych na przywrécenie obiektom funkcji uzytkowych. Obiekty znajdujg sie w centralnej
czesci i miasta i sg wyrazng dominantg przestrzenna. Ich stan techniczny i widok decydujg o wrazeniu
wywieranym przez zarskg Staréwke.
Obydwa budynki sg bardzo duzych rozmiaréw:

e Zamek Bibersteindw - kubatura 17 445 m3, powierzchnia uzytkowa ok. 2000m?2.

e Patac Promntizéw - kubatura ok.48 000m3, powierzchnia uzytkowa ok.10 000m?2.

o Ogrdd sekretny przy patacu - powierzchnia ok. 0,3 ha.
Skala obiektéw i wielkos¢ srodkéw finansowych potrzebnych do odbudowy catego kompleksu i jego
utrzymania przekracza mozliwosci zarskiego samorzadu. Renesansowy zamek przejety przez miasto
jest jednak niewielki wewnatrz. Jego catkowita powierzchnia wynosi tylko ok. 2000m2. Dla
tozsamosci miasta, wizerunku, rozwoju turystyki zamek ma znaczenie fundamentalne. Zaznaczyto
to sie w konsultacjach spotecznych przed jego przejeciem przez miasto. Stan techniczny obiektu po
dtugim okresie nieuzytkowania i pozarze jest zty, tzn.:

32 Konsultacje w dniu 07.03.2019 r. w sprawie przejecia zamku przez miasto Zary, w ktérej uczestniczyli Pani dr
Barbara Bielinis-Kope¢ Lubuski Wojewddzki Konserwator Zabytkow, Pani Anna Stryszewska — Storiska Prezes
Zarzadu Heinle, Wischer und Partner Architekci Sp. z 0.0., Pan Barttomiej Bartczak Burmistrz Gubina, Pan Marin
Kwiatkowski wtasciciel zamku. Konsultacje w sprawie przejecia zamku prowadzone byty na miejskim profilu
Facebook. W dniu 14.03.2019r. odbyty sie konsultacje z cztonkami Uniwersytetu Il Wieku w sprawie przejecia
przez Miasto Zary zamku. Prowadzono takze konsultacje telefoniczne i e-mail w sprawie przejecia przez Miasto
Zary zamku. Okoto 79 % wszystkich ankietowanych byto za przejeciem zamku przez miasto.

33 Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zary o statusie miejskim na lata 2020-2030 (2020, projekt).
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e (Czesciowo zniszczona wieza i dach zagrazajg dalszemu dewastowaniu obiektu,

e Zniszczona jest wiezba i dach na budynku bramnym.

e Na poziomie parteru i piwnic jest wiele niezabezpieczonych otwordéw umozliwiajgcych

penetracje obiektu;

e Zabezpieczenie przed zagrozeniami rozpadajgcej sie fosy;

e Brak odrebnego przytgcza energii elektryczne;j;

o Niszczejgce bramy i wejscia do obiektu;

e Brak monitoringu obiektéw i otoczenia.
Rozpoczecie dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem obiektéw jest wstrzymywane przez brak
rozgraniczenia Patacu i Zamku w celu umozliwienia odrebnego funkcjonowania obu obiektéw oraz
brak odpowiednich ustalen planistycznych, w tym zmiany w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP) pozwalajagcych na poszerzenie dopuszczalnych funkcji  obiektéw
i poszczegdlnych dziatek.

Zgodnie z obowigzujgcym MPZP przewiduje sie tylko publiczne wykorzystywanie zamku (kultura),
patac dopuszcza zagospodarowanie komercyjne np. hotel, handel itp.

Dotychczasowe zatozenia dotyczace funkcjonalizacji obiektéw przyjmowat dla Zamku funkcje
publiczne (kultura i administracja). Planowano wykorzystanie obiektu jako Urzad Stanu Cywilnego
(Zamek Slubdw), miejsce spotkan pogranicza, Centrum Telemanna w Polsce, miejsce organizacji
koncertéw kameralnych, wystaw, informacje turystyczng, Muzeum Renesansu Dolnych tuzyc,
przeniesienie sekcji domu kultury oraz stowarzyszen (centrum NGO). Fosa planowana jest jako obszar
wypoczynku mieszkancow. Brakuje weryfikacji mozliwosci wykorzystania obiektu po wykonaniu prac
budowlanych z uwzglednieniem mozliwosci technicznych i finansowych oraz potrzeb mieszkaricow3?*.

Ze wzgledu na bardzo duig skale obiektu, jego zty stan i wartos¢ jako zabytku kultury,
doprowadzenie go do stanu pozwalajacego na uzytkowanie oraz ustalenie funkcji mozliwych do
wprowadzenia w tym obiekcie jest ogromnym wyzwaniem dla miasta.

Mieszkaricy gminy Zary o statusie miejskim przywigzujg duze znaczenie do symboli dziedzictwa
kulturowego miasta®®. Wykorzystanie tej sfery zamyka sie raczej w sferze symboli i nie ma istotnego
wplywu na charakter miasta. Bogata infrastruktura — liczne zabytki architektury i kultury sg w bardzo
ztym stanie technicznym i nie przysparzajg miastu korzysci. Symbolem probleméw w tym obszarze
a réwnoczesSnie waznym potencjatem jest kompleks Zamku i Patacu. Brakuje spdjnej wizji
wykorzystania tych zasobéw do dywersyfikacji gospodarki miasta.

Zasoby oraz walory przyrodnicze i krajobrazowe i ich turystyczna atrakcyjno$é3®

Zary leza na pograniczu Niziny Slaskiej i Niziny Wielkopolskiej pomiedzy dwoma doptywami Odry:
Bobrem i Nysg tuzycka. Geograficznie nalezg do polskiej czesci historycznej krainy tuzyc Dolnych.

34 plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zary o statusie miejskim (2020).

35 Plan Rozwoju Lokalnego (2020) — dokument diagnostyczno-operacyjny przygotowany na potrzeby realizacji
projektu pt. ,Zary, tu chce zy¢!!!”

36 7r4dto: zielonylas.pl oraz Raport o stanie gminy Zary o statusie miejskim za rok 2019.
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Do najwazniejszych obszaréw posiadajacych niewatpliwe duze walory przyrodnicze nalezy Obszar
Chronionego Krajobrazu ,Zielony Las”, przylegajacy do potudniowych granic miasta.

Obszar ,Zielony Las” obejmuje powierzchnie 1245,1 ha i jest to specjalny obszar ochrony siedlisk
Natura 2000 zatwierdzony Decyzjg Komisji Europejskiej. Obejmuje on kompleks kwasnych buczyn
nizowych, kwasnych dabréw i laséw tegowych zlokalizowanych na kulminacji moreny czotowej
zlodowacenia $rodkowopolskiego stadiatu Warty z Gorg Zarska 226,9 m n.p.m., bedacg najwyzszym
wzniesieniem woj. Lubuskiego.

Jest to miejsce weekendowych spaceréw mieszkaricow miasta i okolicznych wsi. Przebiegajg na tym
terenie szlaki turystyczne, rowerowe, Sciezki dydaktyczne, $ciezki geologiczno — gdrnicze, Sciezki
historyczne, centrum informacyjno- geologiczne moreny polodowcowe] wraz z tukiem Muzakowa,
Sciezki Parkrun i Nordic Walking. Atrakcjg sg tez trzy wieze: "Wieza Bismarcka", wieza widokowa z XIX
W. oraz przeciwpozarowa - zbudowana na najwyzszym wzgdrzu Wzniesieri Zarskich.

Na terenie Zielonego Lasu znajduje sie najwyzsze w wojewddztwie lubuskim i historycznych Dolnych
tuzyc wzniesienie noszace nazwe Goéra Zarska i liczace wedtug réznych zrédet 227 1ub229 m n.p.m.
Okolica zblizona jest do terendw podgdrskich poniewaz duza deniwelacja terenu stwarza takie
wrazenie. Zielony Las posiada wiele waloréw przyrodniczych. Na przestrzeni (ok. 8 km?) wystepuje
wiele form krajobrazu: pofatdowane grzbiety gérskie, goéry i pagdrki, doliny, jary, wawozy i zleby,
lesne polanki i pastwiska, podmokte tgki, grzezawiska i Nabrzyska, lesne akweny (jeziorka, bajorka,
stawy). Sg tutaj potoki, strumyki, zespoty lesne zmiennobarwne debiny, buczyny i olszyny, gaje
sosnowe, Swierkowe i jodtowe oraz dorodne, deby i buki. Ozdobg Zielonego Lasu sg gtazy narzutowe
przywleczone przez lgdoldd z dalekiej Skandynawii®’.

Na terenie Zielonego Lasu, oprdcz bogactwa przyrodniczego znajdujg sie przedmioty i budowle
bedace obok przyrody istotnym przyktadem kultury i historii tego obszaru tuzyc oraz Zar. Nalezg do
nich wspomniane juz trzy wieze, grodziska, pomniki, resztki patacu a takze pozostatosci po kopalniach
wegla. W V-VI wieku region ten, zwany tuzycami Dolnymi, zasiedlito plemie Zarowian wspdlnie
z innymi serbskimi ludami. Ale juz ponad 3 tys. lat temu przybywali tutaj osadnicy, kuszeni
bogactwem runa lesnego o czym sSwiadczy¢ mogg pozostatosci dobrze zachowanych grodzisk
w ksztatcie owalnego watu. W potowie XVI wieku na miejscu pdiniejszego Patacu LesSnego
zbudowano pustelnie opata Franciszka Il. W XVIII wieku powstata Zarska Arkadia (Patac Lesny) - 40
hektarow patacowo-parkowej przestrzeni wykonanej na zamdwienie Erdmanna Il Promnitza,
6éwczesnego wiadcy Zar. Problem natury ekologicznej pojawit sie w momencie odkrycia zt6z wegla
brunatnego na terenie lasu. Zaczeto eksploatowad kopalnie w 1855 roku i wydobycie trwato do 1959
roku (kopalnia Maria). Pozostatoscig sg zapadliska o wydtuzonym ksztatcie, obecnie wypetnione wodg

i bedace miejscem bytowania wielu ro$lin i zwierzat38,

Trasy turystyczne na terenie obszaru Zielony Las

37 7rédto: zielony-las.pl
38 7rédto: zielony-las.pl
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Na tym obszarze istniejg doskonate warunki na uprawianie turystyki z uwagi na zrdznicowanie
morfologiczne terenu oraz przyrode. Szlaki sg atrakcyjne do uprawienia turystyki pieszej, rowerowej,
nordic-walking. Przebiega tutaj m.in. euro-regionalna $ciezka rowerowa z Zar do Zagania. Teren ten
rowniez w przesztosci stanowit miejsce rekreacji oraz wypoczynku dla éwczesnych mieszkaficow Zar
i okolic. Dostepne sciezki turystyczne oraz przyrodnicze:

e Sciezka przyrodniczo — leéna "Zielony Las": pokrywa sie z czarnym szlakiem o dtugosci 4,1 km
i tworzy zamknietg petle. Sciezka bierze swéj poczatek przy szosie Zary — taz.

e Szlak Rozbdjnikéw: fragment czerwonego szlaku turystycznego w kierunku Olbrachtowa
(gmina wiejska Zary). Na terenie miasta przebiega przez parki Fliegela oraz Stillera a przy jego
trasie znajdujg sie m.in. kapielisko miejskie, Dolina Smierci i Zamku Zbdjnika (Wzgdrza
Rabusiow).

e Szlak Trzech Wiez: fragment czarnego szlaku PTTK, ktéry taczy Zary z Zaganiem. Na jego
trasie znajdujg sie dwie kamienne wieze widokowe, a takze stalowa przeciwpozarowa wieza
NA Gérze Zarskiej- najwyzszym punkcie woj. Lubuskiego.

e Sciezka edukacyjna ,Zielony Zakatek”- wyjatkowa $ciezka na przeprowadzenie lekgji
przyrody i historii dla dzieci i mtodziezy.

e Szlak Niebieska Trasa "Przez Zarska Arkadie": 7 km dtugosci trasy "Przez Zarskg Arkadie".

e Szlakiem Gwarkéw Zarskich: Nazwa tego szlaku obrazuje kawatek historii gérniczej tego
regionu. Liczne $wiadectwa tej aktywnosci znajdujg sie na terenie zaréwno Zielonego Lasu jak
i okolicy w postaci stupéw kolejki linowej transportujacej wegiel z szybéw do Zar a takze
wystajgcych z ziemi sztolni skipowych i upadowych. Powstata dzieki temu elektrownia
otoczona nasypami po waskotorowej kolei elektrycznej, namiastce lokalnego tramwaju,
z ktérych korzystali gornicy jadacy do pracy i odwozono wegiel. Resztki elektrowni,
brykietowni oraz wysokie nasypy sortowni wegla stojg do dzis. Z powodu wydobycia piaskéw
szklarskich, wegta brunatnego i gliny oprécz rynnowych zapadlisk powstato pojezierze
antropogeniczne rozciggniete od Siodta poprzez dolng czesc Zielonego Lasu i do Drozdowa.

W latach 2017 - 2019 r. miasto Zary i Nadle$nictwo Lipinki podjeto wspoétprace na rzecz terenu
rekreacyjnego i wypoczynkowego w Zielonym Lesie (oznakowanie turystyczne, teren rekreacyjny dla
dzieci, pole namiotowe i camperowe, poprawa jakosSci $ciezek rowerowych i turystycznych).
Wspdtpraca ta nie jest jednorazowa, o czym Swiadczg wspdlne plany inwestycyjne.

Zaplanowano wspdlnie remont sciezek w Zielonym Lesie tak, aby potgczy¢ Sciezke rowerowg na
koricu ul. Zgorzeleckiej przez las do przystanku turystycznego w Olbrachtowie (gmina wiejska Zary).
Remont dojazdu z ul. Zgorzeleckiej do Zielonego Lasu zostat zrealizowany przez miasto z wtasnych
Srodkéw.

Miasto planuje z Nadle$nictwem wytyczenie nowej drogi turystycznej z Zielonego Lasu do
Przewozu oraz potaczenia Zielonego Lasu z tukiem Muzakowa, a w przysztosci takze rozszerzenia
Geoparku o Zielony Las.

Zary §ciéle wspdtpracuja tez ze Stowarzyszeniem tuk Muzakowa oraz gming teknica. Zielony Las, jak

i tuk Muzakowa, sg tworem moreny polodowcowej. Bardziej znany tuk Muzakowa jest
rozpoznawalng atrakcjg turystyczng w kraju i zagranicg. Posiada prestizowy certyfikat UNESCO.
Inwestycje miasta Zary w Zielonym Lesie oraz na jego obrzezach znaczaco podniosty prestiz tego
miejsca oraz jego znaczenie dla mieszkancéw, nie tylko miasta. Zary s3 najwiekszym os$rodkiem
w poblizu tuku Muzakowa oraz lezgcego na nim, wpisanego na liste UNESCO, Parku
Muzakowskiego. Wspotpraca z instytucjami i organizacjami w zakresie wspdlnych dziatan
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turystycznych, promocyjnych, inwestycyjnych wykraczajgcych poza teren JST, daje wieksze
mozliwosci dziatania i rozszerza zakres ich dziatania. Stanowi tez potencjat turystyczny i pozwala
planowac kolejne dziatania i inwestycje. Chodzi o rozszerzenie Geoparku tuk Muzakowa o Zielony Las
w przysztosci tj. w ciggu najblizszych 5-10 lat. Wzmocni to Geopark na arenie miedzynarodowej,
poniewaz pojawig sie dodatkowe atrakcje, a takze Zary, jako atrakcyjne miejsce dla turystéw. Proces
ten jest jednak dtugotrwaty, wymaga skomplikowanych uzgodnien miedzynarodowych. Temu tez
miedzy innymi stuzg dwa projekty realizowane z miastem Weipwasser, tj. ,Zachowanie i promowanie
waloréw geologicznych tuku Muzakowa i moreny polodowcowej Zielonego Lasu..” oraz projekt
,Turystyka bez granic”, ktérego celem jest budowa pola dla kamperéw w Zarach i WeiBwssser.
Proces ten wymaga rowniez intensywnych dziatan promocyjnych i dalszego wzmacniania
infrastruktury turystycznej na calym obszarze pomiedzy Zarami i WeiBwasser.

W 2019 r. miasto Zary przystapily do Porozumienia Muzakowskiego miedzy miastami teknica
i Zary, Gminami Trzebiel, Tuplice, Przewéz, Zary, Brody, Nadlesnictwami Lipinki, Lubsko i Wymiarki
oraz Stowarzyszeniem Geopark tuk Muzakowa. Porozumienie podejmuje dziatania w zakresie:

e dobrowolnej i otwartej wymiany informacji dotyczacej zasobdw przyrody ozywionej
i nieozywionej, dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci dotyczacego dawnego gornictwa
i przetwérstwa kopalin, oraz zabytkéw architektonicznych i archeologicznych obszaru tuku
Muzakowa, Wzniesien Zarskich, Kotliny Zasieckiej, Wzniesiert Gubirskich i Boréw Dolno$lgskich;

e wzajemnej pomocy technicznej i merytorycznej przy organizacji wszelkich dziatarn promujacych
w/w gminy oraz instytucje z wymienionych obszaréw, stowarzyszone z charakterem dziatalnosci
prowadzonej w Geoparku tuk Muzakowa;

e wymiany doswiadczen i informacji oraz wspdlnej promocji, w tym promocji gospodarczej branzy
turystycznej;

e wspodlnego uczestnictwa i prezentacji na targach, wystawach, konferencjach, sympozjach i innych
wydarzeniach dotyczacych promocji naukowej, regionalnej, turystycznej i gospodarczej,
organizowanych zaréwno w Polsce jak i za granicg;

e wspierania dziatania na rzecz powstania Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej
(EUWT) Geopark tuk Muzakowa.

Udziat miasta w tym Porozumieniu sprzyja rozwijaniu wspotpracy pomiedzy réznymi partnerami, co

wptywa korzystanie na potencjat instytucjonalny uczestnikow.

Na terenie miasta znajdujg sie duze i wartosciowe zasoby zaréwno przyrodnicze (Zielony Las) jak
i kulturowe. Dodatkowym atutem sg wielkiej warto$ci zasoby kulturowe i przyrodnicze, w tym
obiekty $wiatowego dziedzictwa UNESCO znajdujace sie w najblizszym sasiedztwie Zar. Poziom ich
obecnego wykorzystywania na potrzeby mieszkancdw i rozwijanie nowych ustug nie jest
wystarczajacy. Rynek w tym zakresie nie jest zaspokojony i otwiera mozliwosci dla nowych
przedsiewziec, ktére pozwolg na wiekszg dywersyfikacje gospodarki w miescie.

Gmina wiejska Zagan®

Teren gminy wiejskiej jest przede wszystkim atrakcyjny krajobrazowo i przyrodniczo, co stanowi jej
najwiekszy zaséb i wptywa na jej atrakcyjnos¢ turystyczng. Na jej terenie wystepujg réwniez

39 7rédto: oficjalny portal gminy: gminazagan.pl; Raport o stanie gminy za rok 2019.
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pojedyncze obiekty zabytkowe. Opiekg konserwatorskg na terenie gminy zostato objetych ponad 20
obiektéw, gtéwnie sakralnych. Nalezg do nich:
e Boindéw —dom nr 64, kosciét parafialny pw. Sw. Augustyna, plebania,

e Bukowina Bobrzanska — kosciot parafialny MB Rézancowej,
e Chrobréw — kosciét filialny pw. Sw. Augustyna, Spichlerz,
e Dybdw — dwor (w granicach zespotu folwark i park),

e Dzietrzychowice — kosciét parafialny pw. Sw. Jana, park krajobrazowy (XVIII i koniec XIX
wieku), Dzietrzychowice — wieza mieszkalna,

e Gorzupia Dolna — koscidt $w. Jerzego,

e Jelenin — kosciot sw. Mikotaja,

e Jelenin Dolny — patac z XVIII wieku, park krajobrazowy XVIII wieku, potowa XIX wieku,
e Jelenin Gérny — patac z 1871 roku, park krajobrazowy,

e Miodnica — koscidt wraz z wystrojem, zamek,

e Niemcza — patac,

e Rudawica — kosciét pw. Wniebowziecia NMP, plebania,

e Stara Kopernia — kosciét pw. Sw. Jerzego,

e Stary Zagan — kosciét éw. Wincentego (najcenniejszy zabytek na terenie gminy, kosciét w stylu
romanskim).

Zasoby przyrodnicze na terenie gminy wiejskiej Zagan

Gmina Zagan, tak jak i miasto znajduje sie w obrebie czterech mezoregiondw: Wzniesiers Zarskich,
Wzgdrz Dalkowskich, Boréw Dolnoslgskich i Rdwniny Szprotawskie;j.

Tereny le$ne zajmujg ok. 48% ogdlnej powierzchni gminy Zagan. Las jako zaséb przyrody petni
ochrone na siedliskach szczegélnie waznych ekologicznie i dba o utrzymywanie optymalnego stanu
zwierzyny o czym Swiadczy réznorodnosc fauny i flory na tym terenie. W lasach wystepujg gatunki
roslin w runie, od konwalijki dwulistnej, orlicy pospolitej, szczawika zajeczego, poziomki pospolitej,
maliny kamionki, borowki brusznicy i czernicy, $miatka, wrzosu, rokietu, narecznicy krétkoostnej,
pertéwki zwistej po przetacznika lesnego. W drzewostanie gatunkiem panujgcym jest sosna
z domieszkg debu, buka, modrzewia, brzozy, osiki, lipy, jodty, brzozy czy akacji. Podszyt tworza:
jatowiec, leszczyna, kruszyna, trzmielina, wiciokrzew. Miejscami wystepuje m.in chrobotek,
szczotlicha, kostrzewa. Wsrod ptakéw spotkac mozna sikorke bogatke, drozda $piewaka, makolagwe
zwyczajng, pliszke gorska, zurawia ,bociana, kanie rudg, myszotowa, sokota ,puchacza czy bazanta,
grubodzioba, dzwonca, szczygta i inne. Wsrdd popularnych zwierzat lesnych jak sarna, jelen, dzik czy
lis, spotka¢ mozna réwniez borsuki, bobry, jenoty.

Dzieki duzemu zalesieniu i sporej ilosci akwendw gmine Zagan odwiedzajg mitosnicy przyrody,
grzybiarze, kajakarze, osoby uprawiajgce turystyke rowerowg, pieszg. Réznorodnosc¢ krajobrazu,
fauny i flory sprawiaja, ze gmina jest wybierana w celach rekreacyjnych i agroturystycznych.

Turystyka w gminie wiejskiej Zagan

Na terenie gminy organizowane sg sptywy kajakowe, wycieczki rowerowe. Trzebéw, nad rzekg Kwisg
jest miejscem catorocznych spotkan, aktywnego wypoczynku rodzinnego, jednodniowych wypraw
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a takze miejscem destynacji dla zorganizowanych grup. Latem jest miejscem odpoczynku, miejscem
dobrym do uprawiania aktywnego wypoczynku. Szlak kajakowy (,,Kajakiem po Dolnej Kwisie”) na
rzekach Kwisa i Bébr, od Trzebowa przez Zagan do Gorzupi jest chetnie wykorzystywany w czasie
sptywéw kajakowych, potaczonych ze zwiedzaniem okolicznych zabytkéw i zaganskiego parku
przypatacowego.

Teren gminy jest atrakcyjnym miejscem dla mieszkancéw ale i dla turystéw, cenigcych przyrode, tzw.
,mikrowyprawy”, potgczone z poznawaniem ciekawych miejsc oraz och historii, np. podczas
wycieczek rowerowych lub pieszych, ktdre potozone s3 z dala od gtéwnych drég.

Na trasie z Gorzupi do Zagania, przejezdzajac przez drewniany most na rzece Bébr, znajduje sie
miejsce ktérym krecono scene do serialu Czterej Pancerni i Pies. Na tej trasie pofozona jest réwniez
Elektrownia Wodna Gorzupia z 1911r. Za miejscowoscig Dobroszéw Maty znajdujg sie wyrobiska po
wydobyciu zwiru oraz pozostatosci po fabryce Dynamit A.G. czyli sztuczne zbiorniki wodny
z fragmentami budynkoéw.

Atrakcje przyrodnicze i krajoznawcze gminy nie sg szerzej znane. Ich promocja nie jest wystarczajaca.
Przeszkodg jest rowniez brak odpowiedniej infrastruktury i brak scistej wspdtpracy gmin na wspdlnym
obszarze. Gmina wiejska i miejska Zagan nie promujg i nie tworzg wspdlnych produktéw
turystycznych. Do te pory nie podejmowaty wspdlnych dziatai na rzecz poprawy infrastruktury czy na
rzecz ochrony i udostepnienia lokalnych zasobéw przyrodniczych.

Gmina Zagan o statusie miejskim*

Zagan jest miastem najbogatszym w zabytki, na tle pozostatych gmin ZZOF. Zachowany zabytkowy
uktad miejski oraz $lady historii pozwalajg poczué klimat wielu epok. Do najcenniejszych zaganskich
zabytkéw nalezg: dawne Opactwo Kanonikdéw Regularnych $w. Augustyna, tzw. Zespot
Poaugustianski, Patac Ksigzecy wraz z przypatacowym parkiem, Wieza Kosciota Poewangelickiego
z punktem widokowym. Istotnym elementem na mapie Zagania jest réwniez Muzeum Obozdéw
Jenieckich. Zespét urbanistyczno-krajobrazowy Zagania wpisany jest do rejestru zabytkdw. Na terenie
miasta jest 79 obiektdw wpisanych do rejestru zabytkdw. Wszystkie wymagajg inwestycji w zakresie
odbudowy, renowacji oraz podniesienia standardu w zakresie wyposazenia w infrastrukture.
Proces ten jest kosztowny i jest realizowany przez miasto, w zaleznosci od dostepnosci srodkow.
Miasto posiada uchwalony przez Rade Miejskg Program Opieki nad Zabytkami na lata 2017-2020,
ktérego celem jest poprawa stanu zachowania zasobu kulturowego, zahamowanie jego degradacji
oraz uswiadamianie potrzeb i zasad ich ochrony wsrdd lokalnej spotecznosci. Do najwazniejszych
zabytkéw miasta naleza:

e Pafac - (Zaganski Patac Kultury), usytuowany jest na potudniowo-wschodnim obrzezu miasta, na
miejscu sredniowiecznego zamku, ktéry byt posadowiony okoto 3 m nizej od patacu. Prace
budowlane podjeto w 1670 roku wedtug projektu architekta wioskiego Antonio Della Porta.
W latach 1845-55 przeprowadzono wiele prac modernizacyjnych. Znacznie powiekszony park
zamkowy otrzymat nowy, romantyczny wyglad, zaprojektowany przez Oskara Teicherta. Obecny
wyglad patacu uksztattowany zostat w okresie baroku. W rezultacie powstat obiekt jedyny
w swoim rodzaju, nie majacy w architekturze polskiej odpowiednika, o ukfadzie przestrzennym
taczagcym cechy wihasciwe barokowym patacom francuskim (skrzydto parawanowe) oraz wioskim
(skierowanie dziedzinca w kierunku parku).

40 7rédto: oficjalny portal miasta: urzadmiasta.zagan.pl, Raport o stanie gminy za rok 2019.
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o Zespo6t Poaugustianki - ztozony z kosciota parafialnego, dawnego klasztoru i konwiktu oraz
spichlerza klasztornego, usytuowany jest w pdétnocno-zachodniej czesci starego miasta. Kosciot
zrédtowo potwierdzony w 1272 r. posiada prawdopodobnie wczesniejsze pochodzenie. Powazna
przebudowa miata miejsce w 1515 r., gdy wzniesiono nowg wieze i wielki zachodni szczyt oraz
podwyzszono nawe gtéwng. W roku 1602 od zachodu dobudowano dwukondygnacyjng loggie.
Zewnetrzna architektura mimo przebudéw zachowata charakter gotycki. Loggia od strony
zachodniej $wiatyni jest renesansowa. W roku 1769 na wiezy kosciota zainstalowano pierwszy na
Slasku piorunochron. Wyposazenie wnetrz jest barokowe. W obrebie znajduje sie biblioteka
klasztorna z XVIll-wiecznym wystrojem. Wnetrza biblioteki zdobig freski wykonane przez
wybitnego artyste $lgskiego Georga Wilhelma Neunherza. Sredniowieczny ksiegozbiér biblioteki
wywieziony zostat w 1810 r. do Wroctawia. Przetrwat ostatnig wojne i jest obecnie najbogatszym
zachowanym sredniowiecznym zbiorem bibliotecznym w Polsce. Obiekt ma réwniez status
Pomnika historii, jako jedyny na terenie catego obszaru ZZOF i jeden z niewiele obiektéw w
catym regionie lubuskim.

e Wieza kosciota poewangelickiego

e Patac (aktualnie jest to siedziba Urzedu Miasta)

e Patacyk (Aktualnie jest to siedziba Miejskiej Biblioteki Publicznej)
o Kosciot sw. Krzyza

o Mury miejskie-(Mury wraz z bramami popadty w ruine i ulegty cze$ciowej rozbiorce. Zachowane
fragmenty wraz z basztg zostaty zakonserwowane i wyeksponowane w latach 70-tych).

e Wieza ratuszowa

e Kamienice miejskie

o Kosciét Sw. Piotra i Pawta

o Dawne kolegium jezuickie (Obecnie znajduje sie tutaj siedziba Komendy Powiatowej Policji)

e Kosciot cmentarny - p.w. Nawiedzenia NMP

o Kaplica bozego grobu przy kosciele p.w. Nawiedzenia NMP-(Niedawno zostata odrestaurowana).
e Kosciét sw. Ducha

¢ Muzeum Obozdw Jenieckich

Istotnym elementem dziedzictwa kulturowego jest spuscizna duchowa Zagania zwigzana jest
z klasztorem augustianskim i dworem ksigzecym. Z opactwa przez cate wieki promieniowat duch
nauki i sztuki. Wyrazat sie on poprzez dziatania wybitnych oséb, jak opaci: Ludolf, Arnoldi, Rikenberg
i Ignacy Felbiger. Za sprawg Wallensteina w Zaganiu mieszkat wybitny astronom Jan Kepler, a na
dworze Doroty Talleyrand bywali wybitni twdrcy, miedzy innymi Franciszek Liszt i naukowcy, np.
Alexander von Humboldt. Wazne jest takze miejsce pamieci poswiecone ofiarom hitlerowskim, obozy
jenieckie — Stalag VIIIC i Stalag Luft 111174, ktdre jest odwiedzane przez turystéw zagranicznych.

41 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, 2018 r.
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Szlaki i $ciezki turystyczne na terenie Gminy Zagan o statusie miejskim

Zagan i jego podmiejskie okolice majg urozmaicong rzezbe terenu. Przylegte do miasta kompleksy
lesne oraz liczne Sciezki turystyczne o bogatej historii uatrakcyjniaja ten teren.

Miasto lezy nad Bobrem. Koryto rzeki wptywajgcej od potudniowo-wschodniej strony miasta
rozdwaja sie i tworzy dwie wyspy. Wiekszg z nich zajmuje rozlegty kompleks Parku Patacowego. Rzeka
Bobr stata sie rowniez granicg oddzielajgcg Stare Miasto i czes¢ wspdtczesng. Obecnie czesé terenu
nad Bobrem objetych jest ochrong krajobrazu (Dolina Bobru), podobnie jak cze$é terenéw lesnych
nalezacych do Borow Dolnoslaskich. Przypatacowy Park Ksigzecy objety jest ochrong konserwatora
zabytkow.

Turysci i mieszkaricy mogg korzystac z udostepnionych Sciezek i szlakdw:

e Szlak $ladami J. Keplera w Zaganiu: W mieécie stworzono szlak upamietniajacy $lady pobytu
J. Keplera, ktory wskazuje i popularyzuje miejsce zwigzane z jego zyciem i twdrczoscig: pomnik,
tablica pamigtkowa w Ratuszu miejskim, Brama szpitalna, Restauracja Kepler, Konwikt oraz
reprezentacyjna ul. Keplera.

e Zaganski szlak ksiazecy :Na Zagariski Szlak Ksigzecy sktadaja sie najciekawsze zaganskie zabytki
oraz miejsca warte odwiedzenia.

o Sciezki obozowe: Zagariskie obozy jenieckie to historia pieciu pokolen zotnierskich — od wojen
napoleonskich poczawszy, po przez wojny francusko-pruska, az po pierwsza i druga wojne
Swiatowq. Szczegdlnie ta druga pozostawita najwiecej pamigtek po jencach. W 1975 r.
powstato Muzeum Martyrologii Alianckich Jencéw Wojennych, ktére eksponuje i dokumentuje
pamigtki po obozach jenieckich. Znakowane $ciezki umozliwiajg zwiedzenie obiektéw pozostatych
po poteznym kompleksie obozowym (Sciezka cmentarzy jenieckich; sciezka po bytych obozach
jenieckich; $ciezka ,Park stowianski”; Sciezki dydaktyczne wykonane przez LO Szprotawa (m.in./
Dolina Bobru); Sciezka , Przy wiacie” ; Sciezka , Poznaj drzewa i krzewy”.

e Zaganskie dziedzictwo ksieinej Doroty de Talleyrand-Périgord: na trasie znajduja sie obiekty:
Zespdt patacowo-parkowy, pl. Stowianski (budynek dawnej administracji ksigzecej oraz Dom
Wdowi), wieza dawnego kosciota ewangelickiego (obecnie wieza widokowa), Poaugustianski
Zespot Klasztorny, wieza ratuszowa w Rynku oraz Zespdt Szpitalny $w. Doroty.

e Szlak Czterech Pancernych: W 1965 roku w Zaganiu a takze w kilku okolicznych miejscowosciach
(na terenie gminy wiejskiej Zagan) zrealizowano wiekszo$¢ ujeé plenerowych do pierwszych o$miu
odcinkéw filmu ,Czterej Pancerni i Pies”. Szlak to 17 miejsc w Zaganiu i najblizszej okolicy, ktére
postuzyty jako naturalna sceneria podczas realizacji serialu.

o Sciezka dzikéw: Prowadzi przez nadbrzezne faki nad Bobrem, jego starorzecza i monokulturowe,
sosnowe lasy rozlegtego kompleksu Boréw Dolnoslgskich, o bogatej faunie i florze.

e Sciezka wiewioérek: Zlokalizowana na terenie zespotu parkowo — patacowego o powierzchni ponad
100 hektaréw. To kompleks przyrodniczy zaprojektowany przed 150 laty przez architekta
krajobrazu Oskara Teicherta, jako oprawa krajobrazowa barokowo — klasycystycznego patacu
ksieznej zaganskiej Doroty Talleyrand — Perigord. Osig parku jest rzeka Bdébr. Wraz z kanatem
Mtyndéwka rzeka dzieli park na trzy wzajemnie uzupetniajgce sie czesci: Park Patacowy na prawym
brzegu Bobru i Mtynéwki. Na wyspie w widtach Bobru i Mtynéwki oraz Gérny na lewym brzegu
Bobru. Wsrdd drzew rosngcych w Parku pojedynczo i w grupach, az 47 z nich znajduje sie
w rejestrze pomnikéw przyrody.
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e Sciezka lisdw: Rosna tu pomnikowe deby i buki, a w starorzeczach Czerny liczne babrzyska. Précz
dzikdw wystepuje tu sarna, lis, jenot (lis japonski), borsuk. Z ptazéw, précz zab czesto wystepuje
jaszczurka zyworddka, jaszczurka zwinka i zyworddka, padalec (beznoga jaszczurka), zaskroniec
i Zmija zygzakowata, a z ptakow: dziecioty i Spiewajgce. Na jej obszarze jest tzw. “droga czotgowa”
i ruiny papierni, na terenie ktérej w potowie lat 60 XX wieku, wykonywano plenerowe zdjecia do
popularnego woéweczas serialu “Czterej Pancerni i pies”. Obecnie trenujg tu alpinisci jaskiniowi
z miejscowego Speleoklubu “Bobry”.

Na tym obszarze zlokalizowane s3 takze szlaki wodne (na rzece Kwisa i Bébr), szlaki konne oraz
oznakowane szlaki turystyczne: (ktére biegng przez miejscowosci na terenie ZZOF):

e Szlak czerwony : z Czerwonej Wody — przez Stary Wegliniec — Koscielng Wie$ — lfowe — Czyzéwek
do Przewozu.

e Szlak zielony: z Kliczkowa — przez Bronowiec — Le$niczéwke Poswietne — Koscielng Wies —
Czyzéwek — Czarnocin — Witoszyn — Lutynke do Bogumitowa.

Inne szlaki piesze:
e Zaganski szlak ksigzecy (po zabytkach miejscowosci)
e Szlak papieski .
o Szlak wielkiej ucieczki
e Szlak czterech pancernych
e Szlak PTTK (zielony): przez Szprotawe i Zagan.
e Szlak PTTK (czarny: Zary — Zielony Las (wieza Promnitza) — Kunice Zarskie — Siodfo — Zagan.

Szlaki rowerowe:
e Szlak Bafttyk — Karkonosze miedzyeuroregionalny szlak rowerowy. Przebieg: Trzebiez — Zary —
Zagan — Swietoszéw — Jelenia Gora
e Zagan na rowerze (szlak rowerowy na terenie miasta).
Gitowng barierg rozwoju turystyki w oparciu o zasoby historyczne i przyrodnicze jest stabosc
infrastruktury i brak ustug turystycznych koniecznych do obstugi ruchu , ktéry mogty by generowac

wyznaczone szlaki turystyczne. Brak $ciezek rowerowych, punktéw gastronomicznych i bazy
noclegowej powoduje, ze te zasoby s3 wykorzystywane nieproporcjonalnie do ich potencjatu.

Gmina miejsko-wiejska ltowa*?

ltowa jest ostatnig z gmin wchodzacych w sktad ZZOF, jest czescig porozumienia najkrécej, bo od
stycznia 2020 r. Jej udziat w tym partnerstwie ma wzbogaci¢ funkcjonowanie tego obszaru, réwniez
przez ,,wniesienie” wtasnego dziedzictwa kulturowego i zasobdéw.

Do najcenniejszych zabytkdw i zasobdéw gminy naleza:

42 7rédto: oficjalny portal miasta: ilowa.pl; Raport o stanie gminy za rok 2019.
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o Park Dworski- jest miejscem rekreacji i wypoczynku. W jego starszej czesci znajdujg sie ogrody
angielski i francuski, a takze pierwszy japonski ogréd w Europie- z herbaciarnig, kamiennymi
latarniami, mostkami — pierwszy japonski ogréd w Europie. Zostat zatozony na poczatku XX w.
z inicjatywy hrabiego Fryderyka von Hochberga Firstensteina, wtasciciela patacu oraz parku w
latach 1902-1921. Ukfad sciezek, kanatdéw, sztuczne jeziorko i wyspy zachowane sg do dzis. W
ltowej wyhodowano jedne z pierwszych dalii w Europie. Do rozwoju lokalnego ogrodnictwa w XVII
stuleciu przyczynit sie hrabia Fryderyk von Promnitz. Za jego panowania miasto zyskato prawa
miejskie. Oryginalny herb z wizerunkiem psa uksztattowat sie na przetomie XVIII i XIX w. Ogromny
wktad w przemystowy rozwdj ogrodnictwa wniosta rodzina Winkleréw. Hodowane przez nig dalie
i storczyki byty ozdobg m.in. niemieckich statkdw pasazerskich przed Il wojng swiatowg. Do stawy
miasta przyczynito sie kilka wystaw dalii organizowanych w latach 30. XX w. Ekspozycje w 1938 r.
zwiedzito ponad 35 tys. osdb, a w 1939 r. zaprezentowano tu 1000 odmian dalii oraz osiaggniecia
lokalnego sadownictwa, m.in. winogrona, brzoskwinie. Idea organizacji wystaw kwiatéw
powrédcita w XXI w. Co roku w maju odbywa sie Swieto Parku Dworskiego, na ktérym
prezentowane sg ciekawe odmiany kwiatéw hodowanych w najblizszej okolicy.

e Patac w ltowej- zbudowany w epoce renesansu i baroku. Na przetomie XIX i XX w. budynek zostat
wzbogacony m.in. o wieze i tarasy. Hrabia Fryderyk von Hochberg Fiirstenstein zainspirowany
sztukg japonska wprowadzit do architektury i wystroju patacu elementy sztuki orientalnej. Hrabia
von Hochberg Firstenstein byt takze wielkim mitosnikiem pséw — wybudowat dla nich tor
wyscigowy i cmentarz z epitafiami. Mimo czeSciowego zniszczenia i rozgrabienia w czasie Il wojny
Swiatowej, w patacu zachowaty sie m.in. piekne sztukaterie oraz drewniane schody z balustrada.
Obecnie jest siedzibg Zespét Szkot Ponadpodstawowych.

o Multimedialna biblioteka- z cyfrowym archiwum historii gminy- Biblioteka miesci sie w samym
centrum miasta, w oficynie patacowej. Wyjatkowgq atrakcjg dostepng dla gosci jest prezentacja
multimedialna, tzw. mapping 3D, prezentowany na tréojwymiarowej makiecie itowskiego patacu.

e Organy w kosciele pw. Chrystusa Kréla to perta budownictwa organowego w regionie. Pierwszy
instrument, zamoéwiony do wybudowanej w 1725 r. $wigtyni, pochodzit z pracowni zarskiego
organomistrza Georga Adama Caspariego. W latach trzydziestych XX w. firma ,E. Kempper &
Sohn” zbudowata w kosciele nowe, 28-gtosowe organy. Od 1998 r. w lfowej odbywa sie Festiwal
Muzyki Organowej i Kameralnej.

Na terenie gminy (poza ltowg) do najwazniejszych zabytkéw iz zasobdéw nalezga:

e Borowe- pozostatosci dworu zbudowanego na przetomie XVI i XVII w. nalezgcego w tym czasie do
rodziny Promnitz; W poblizu znajduje sie park z zachowanymi okazami kasztanowcéw, bukdéw
i klonéw.

e (Czerna- ruiny patacu wybudowanego na przetomie XIX i XX w. przez Fryderyka Glocknera,
wiasciciela miejscowej huty zelaza i odlewni, uruchomionej w XV w. (zaktad zostat rozebrany po I
wojnie Swiatowej).

e Jankowa Zaganska- najstarszy w wojewddztwie lubuskim wezet kolejowy (zabytek techniki),
utworzony w 1846 r., przy linii Jankowa Zaganska — Zagan — Gtogdw oraz historycznej trasie Berlin
— Zary — Wegliniec — Legnica — Wroctaw; inny zabytek techniki -wieza ci$nief zbudowana w stylu
ekspresjonistycznym w 1922 r. To jedyna w Polsce budowla zaprojektowana przez Otto Bartninga,
wspottworce Bauhausu i wspotpracownika Waltera Gropiusa; wieza ciSnien w Jankowej
Zaganskiej uznawana jest za jedng z najwazniejszych prac tego architekta.
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e Konin Zaganski- zabytkowy kosciét pw. $w. Bartfomieja wraz z pomnikiem nagrobnym wiascicieli
wsi — Christopha i Heleny von Schollendorf (ok. 1600 r.) oraz renesansowg ptytg nagrobng
Heinricha von Schollendorfa; walorem s$wigtyni jest takize dzwon z 1586 r., ozdobiony
renesansowym ornamentem oraz wizerunkiem Matki Boskiej; najcenniejszym zabytkiem jest
zdekompletowany pdznogotycki tryptyk; w poblizu swiatyni znajduje sie zabytkowa kaplica
z péznorenesansowym portalem z 1624 r.

Zasoby i walory przyrodnicze na terenie gminy ltowa

Gmina ltowa lezy na terenie Borédw Dolnoslgskich. To najwiekszy w Polsce las
o powierzchni ok. 1650 km?. Réznorodne formy terenowe, jak $rédlesne stawy, torfowiska, bagna czy
wydmy srddlgdowe sprawiajg, ze jest to nie tylko jeden z najpiekniejszych laséw w Polsce. Mozna tu
trafi¢ na rosliny chronione, np. wawrzynek wilcze tyko, piéropusznik strusi, widtak cyprysowaty,
rosiczka dtugolistna, ponikto wielotodygowe czy storczyk Fuchsa. Na potudnie od ltowej, w okolicach
Weglinca znajdujg sie ostatnie w Polsce nizowe stanowiska sosny btotnej, ktéra jest reliktem z okresu
polodowcowego. Bory Dolnoslaskie to swietne miejsce do uprawiania turystyki aktywnej — jazdy
konnej, wycieczek rowerowych, pieszych, ptywéw kajakowych. Przez gmine fowa biegnie np. szlak
konny na trasie Bogumitéw— Kliczkow, biegnacy w sgsiedztwie wsi Borowe. Mozna tez uczestniczy¢
w sptywach kajakowych po Czernej Matej, ptyngcej przez ltowe.

Bory Dolnoslaskie sg atrakcyjne réwniez ze wzgledu na wystepujgca w nim faune i flore. W miejscach
trudno dostepnych mieszka ok. 30 wilkdéw. Bory s3 najwazniejszg w potudniowo-zachodniej czesci
Polski ostojg bielika, cietrzewia i gtuszca. Wystepujg takze inne rzadkie gatunki ptakéw, m.in.
puchacz, bocian czarny, trzmielojad, btotniak stawowy i dudek. Srédleéne mokradta sg z kolei ostoja
zurawia, czapli siwej, bekasa, zimorodka czy brzeczki. Mitosnicy ptazéw i gaddéw mogg natrafi¢ na
traszki, salamandre plamistg, gniewosza plamistego czy zmije zygzakowatg. W rzekach i potokach
przeptywajgcych przez Bory Dolnoslgskie oraz srédlesnych stawach zyje wiele gatunkow ryb.

Bory Dolnoslaskie to réwniez wspélny obszar przyrodniczy dla gminy Zagan, miejskiej oraz
wiejskie;j.

Obszar ZZOF jest obszarem o duzej lesistosci. Dostep do terendw lesnych na tym obszarze wptywa na
jego atrakcyjnos¢ przyrodniczg i turystyczng, szczegdlnie dla oséb cenigcych sobie kontakt z naturg,
aktywne spedzanie wolnego czasu na tonie przyrody. Najwieksza lesistos¢ cechuje gmine ltowa
(66,8%), a najmniejsza miasto Zary. Pozostate gminy réwniez pod tym wzgledem dystansujg, nawet
dwukrotnie miasto Zary.

Tabela nr 41. Lesisto$¢ gmin ZZOF (%)

Zary GM 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3
Zagah GM | 55,9 55,9 55,8 55,8 55,8
Zary GW 48,3 48,5 48,6 48,7 48,7
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Zagan GW | 54,4 54,5 54,5 54,6 54,6
ltowa 66,8 66,8 66,8 66,8 66,8
GMW

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Na terenie ZZOF wyréznia sie zdecydowanie gmina lfowa, w stosunku do jej powierzchni pod potowa
objeta jest prawng ochrong. Gminy miejskie majg najmniejszy odsetek obszaréow prawnie
chronionych, a w gminach wiejskich stanowig one ponad 1/4 ich obszar. Moze to zwieksza¢ ich
atrakcyjnosé turystyczng, pod warunkiem odpowiedniego upowszechnienia i udostepnienia tych
zasobOw turystom.

Tabela nr 42. Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni gmin na terenie ZZOF(%)

Zary GM 0 0 0 0 6,34
Zagah GM 3,7 3,7 6 6 5,98
Zary GW 24.5 24.5 24.5 24.5 23,65
Zagah GW | 30,5 30,5 29,9 29,9 30,01
ltowa 51,3 51,3 51,3 51,3 51,32
GMW

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Oprécz terendw prawnie chronionych na obszarze ZZ0F, zdecydowanie mniejszy udziat
w powierzchni poszczegdlnych gmin (nie liczac gmin wiejskich, ktérych w zasadzie to nie dotyczy),
majg parki miejskie, zielerice i tereny zielone na osiedlach w miastach. Bliskos¢ terenéw zielonych,
a w szczegdblnosci laséw sprawia, ze mieszkancy i turysci szukajg kontaktu z naturg poza miastami.

Tabela nr 43. Udziat powierzchni parkdéw, zielencéow i terenéw zieleni osiedlowej w powierzchni
gmin nalezacych do ZZOF (%)

Zary GM 1,7 1,6 1,7 1,9 1,9
ZagahGM 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3
Zary GW 0 0 0 0 0,1
ZagahGW 0 0 0 0 0
ltowa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
GMW

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego
Pozostatle aspekty dziatalnosci gmin ZZOF i ich wplyw na atrakcyjno$¢ turystyczna

Kazda z gmin podejmowata do tej pory indywidualne starania, aby podnies¢ atrakcyjnos¢ turystyczng,
polepszy¢ stan infrastruktury lub jg rozbudowaé. Byto to mozliwe dzieki realizowanym projektom,
wspotpracy transgranicznej (gminy korzystajg ze srodkéw w ramach Programoéw Wspétpracy
Innterreg), wspoétpracy w ramach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Bory Dolnoslaskie (nalezg
do niego 3 sposrdd 5 gmin), a takze innych podmiotéw/porozumien wymienionych wyzej.
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W sierpniu 2020 r. lfowa przystgpita do Klastra Turystyki Historycznej jako cztonek wspierajacy (na
mocy Uchwaty Rady Miasta nr 163/8/XXIl/20). Stowarzyszenie Klaster Turystyki Turystycznej jest
przedsiewzieciem transgranicznym, promujgcym lubuskie patace, zamki i dwory, fortyfikacje lubuskie
czy lubuski szlak wina i miodu. Celem Klastra Turystyki Historycznej jest wspieranie dziatan
zmierzajgcych do stworzenia sieci podmiotéw funkcjonujgcych na pograniczu polsko-niemieckim
w szeroko rozumianej branzy turystyczno-historycznej oraz promocja potencjatu turystycznego
i dziedzictwa historycznego regionu. Udziat gminy ltowa w tym przedsiewzieciu moze wptyngé
pozytywnie na przyszte promowanie wtasnych produktéw i sieciowanie ich wspdlnie z innymi
gminami oraz instytucjami.

Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru ZZOF w Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki do 2020.

Lubuska Strategia Rozwoju Turystyki do 2020 (LSRT) w czesci diagnostycznej wskazuje na produkty
turystyczne w kilku kategoriach (wydarzenie, szlak, obiekt) wraz z oceng stopnia jego wdrozenia oraz
oceng potencjatu generowania ruchu turystycznego. Diagnoza dla LSRT do 2020 r. powstata 7 lat
temu, ale mozna w niej znalez¢ odniesienia do potencjatu turystycznego gmin wchodzacych w skfad
Z70F. W trakcie obowigzywania tej strategii, gminy poczynity wiele inwestycji na rzecz wzmocnienia
swojego, ale nie wspdlnego, potencjatu turystycznego, przede wszystkim finansowanych ze srodkéw
UE. Nie wptyneto to jednak na znaczace powiekszenie sie bazy noclegowo-gastronomicznej czy
powstanie nowych produktow turystycznych.

Wyréznione produkty obszaru ZZOF:

e Jarmark $w. Michata w Zaganiu

¢ Swieto Kwitngcych Azalii w [towej

e Letni Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w lfowej

o Wielka Ucieczka-The Great Escape

e 7aganskie Szlaki Turystyczne

e Szlak Zarskich Legend

e Szlak Parkéw i Ogroddw po obu stronach Nysy (m.in. lfowa)

e Szlak mitéw i legend Boréw Dolnoélgskich (m.in. Konin Zaganski)
e Lubuski Szlak Organowy (ltowa)

e Park Dworski w ltowej

Najlepiej wypada tutaj gmina Zagar o statusie miejskim oraz gmina lfowa. Ich produkty wymienione
w LSRT potencjalnie generujg ruch turystyczny krajowy oraz miedzynarodowy (gtdwnie jednak
sezonowy, tj. Wielka Ucieczka-The Great Escape, Lubuski Szlak Organowy).

Gminy nalezace do ZZOF w obszarze dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz turystyki nie
realizujg wspdlnych projektéw. Diagnoza i cele sformutowane dla ZZOF w 2015 r. (w sktadzie bez
gminy lfowa) ten obszar nie byto w ogdle poruszany, nie wyznaczono dla niego zadnych operacyjnych
dziatan. Kazda z gmin podejmuje dziatania samodzielnie, starajac sie o srodki finansowe w ramach
aktualnie dostepnych Zrddet finansowania, gtownie z budzetu UE.

69| Strona

Id: 1B2A6F74-AAAS-4DA0-A081-95AE01355919. Uchwalony Strona 70 z 102



Bogactwo zasobdéw przyrodniczych nie jest zinwentaryzowane w sposdb, ktéry umozliwitby im
opracowanie wspodlnych produktéw, pomimo wspdlnych powigzan, np. Zielony Las, Bory
Dolnoslaskie, parki, rekreacyjne obszary zielone, $ciezki/szlaki piesze, rowerowe itp.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na obszarach gmin ZZOF

Rewitalizacja w gminach ZZOF jest realizowana na podstawie Gminnych/Lokalnych programéw
rewitalizacji, ktére wyznaczajg przestrzennie obszary problemowe, zdegradowane, wymagajgce
interwencji, zarowno w zakresie poprawy infrastruktury jak i w zakresie spotecznym. Cztery sposréd
pieciu gmin ZZOF posiada GPR/LPR (obowigzujacych w latach 2016-2022), ktéry jest dla nich
podstawg do podejmowania dziatan rewitalizacyjnych, czesto powigzanych z restauracjg obiektow
zabytkowych. W ramach rewitalizacji zyskuja one nowe funkcje i s przywracane lokalnej
spotecznosci w nowej postaci, stajgc sie czesto kolejnymi atrakcjami lokalnymi, turystycznymi
i zasobem do integracji spotecznej, miedzypokoleniowej, gospodarczej. Programy te sg scisle
zwigzane z wyznaczonymi przestrzennie obszarami i zdiagnozowanymi na nich problemami.
Realizacja programéw ma sie jednak przyczyni¢ do ich odnowy i przemiany, nadajac im funkcje
sprzyjajace rozwojowi catej gminy. Przemiany te moga réwniez zostac¢ z powodzeniem wykorzystane
do budowania potencjatu turystycznego, jako wazny zaséb.

Kazda z gmin realizujgcych GPR na swoim obszarze przeprowadzita inwestycje, w tym
wspotfinansowane ze sSrodkéw zewnetrznych (UE), a ktdre przyczynity sie do ochrony, udostepnienia
dziedzictwa kulturowego oraz podniesienia réwniez waloréw turystycznych. Np. rewitalizacja zespotu
parkowo - folwarcznego w Zarach wraz z utworzeniem Centrum Ustug Spotecznych, rewitalizacja
zabytkowego patacyku przy ul. Jana Pawta Il czy rewitalizacja na terenie Zespotu Paftacowo-
Parkowego w Zaganiu, przebudowa budynku Domu Kultury w lowej wraz z utworzeniem Sali
multimedialnej w lfowe].

Niemniej jednak potrzeby w zakresie inwestowania na obszarach zdegradowanych i objetych
rewitalizacjg sg o wiele wieksze i wymagajg wiekszych naktadéw finansowych.

Dostep do kultury na obszarze ZZOF

Porozumienie zawarte pomiedzy gminami w ranach ZZOF w styczniu 2020, jako jedne z obszaréw
wspotpracy definiuje rozwéj i wsparcie dla instytucji kultury, obok turystyki dziedzictwa kulturowego.

Instytucje kultury na terenie ZZOF

Najwiecej instytucji kultury jest w obu miastach Zarach i Zaganiu (biblioteki, domy kultury, muzea).
W obu miastach znajduja sie muzea (Muzeum Pogranicza Slgsko-tuzyckiego; Muzeum Obozéw
Jenieckich), kino jest tylko w Zarach (Kino Pionier prowadzone przez Dolno$lgskie Centrum Filmowe
Instytucja Kultury Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego; w Zaganiu seanse filmowe odbywajg sie
w ramach np. kina objazdowego VISA lub inicjatywy: Plan na kino).
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W gminach wiejskich dostep do kultury skupia sie gtéwnie wokdt bibliotek, swietlic wiejskich. Lokalne

organizacje pozarzadowe petnig réwniez role animatoréw zycia spotecznego i kulturalnego. Integruja

one spotecznos¢ lokalng. Kultura na terenie gmin ma charakter przede wszystkim wewnetrzny, jej

twércami gtéwnymi odbiorcami sg mieszkancy tych gmin. Pozostaje to w zwigzku z jej specyfika

przestrzenng i spoteczng i powinno byé punktem odniesienia dla podejmowanych dziatan

rozwojowych. Mieszkaricy gmin wiejskich korzystajg z oferty kulturalnej miast ZZOF.

Tabela nr 44. Biblioteki i instytucje kultury w gminach na terenie ZZOF

‘ | Zagan (GM) | Zagan (GW) | Zary (GM) | Zary (GW) | lfowa (GMW) |
Biblioteki (i 5 8 4 11 1
filie)
Instytucje 1 - 1 - 1
kultury
Uczestnicy imprez (ogétem)
iagar'l 44714 28 586 54 654 47 732 44 861
ltowa 12 735 8793 8793 8793 7 436
Zary 175 853 185 098 129 256 177 105 225 889
Razem 471994 469 328 393930 477 499 566 582
Zmiana (%) - -0,56% -16,07% 21,21% 18,66%
Uczestnicy imprez na 1000 mieszkancow
Gmina 2015 2016 2017 2018 2019
Zagan 1 696,0 1091,1 2096,0 1836,8 1743,5
Zmiana (%) - -35,7 92,1 -12,4 -5,1
ltowa 1822,9 1259,4 1265,5 1276,2 1080,7
Zmiana (%) - 5,8 -18,8% 22,7% 20,3%
Zary 4 580,5 4 845,9 3405,3 4 686,7 6 023,4
Zmiana (%) - 5,8 -29,7 37,6 28,5
Muzea 1 - 1 - -
Zwiedzajacy w muzeach na 1000 mieszkancow
Gmina 2015 2016 2017 2018 2019
iagar'l 435,7 476,2 472,2 544,6 823,3
Zmiana (%) -9,2 -0,8 15,3 51,2
Zary 78,0 78,4 210,4 145,8 207,0
Zmiana (%) - 168,37 -30,70 41,98 5,22

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS-Bank Danych Lokalnych

Podsumowujac, do najwazniejszych probleméw gmin z obszaru ZZOF w obszarze dziedzictwa

kulturowego oraz turystyki naleza:

e Ziy lub bardzo zty stan zabytkdéw/obiektow zabytkowych, szczegdlnie tych na terenach

wiejskich

e Niewystarczajgce S$rodki finansowe przeznaczane na ochrone/restauracje zabytkéw na

terenie gmin ZZOF

e Brak rozpoznawalnych, wspdlnych produktéw turystycznych
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e Niewystarczajgca wspodlna promocja zasobdéw dziedzictwa kulturowego, zasobow
przyrodniczych, stanowigcych atrakcje turystycznego tego obszaru (gminy, oprocz
incydentalnych przypadkéw, nie podejmujg wspdlnych dziatan w tym zakresie)

e Staba wspdtpraca gmin w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego oraz zasobdéw
przyrodniczych na terenie ZZOF

e Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna na obszarze gmin ZZOF (jej stopieA jest
zrdéznicowany w zaleznosci od gminy)

e Niedostateczne srodki finansowe przekazywane przez gminy na rozwdj lokalnej turystyki

e Ruch turystyczny na obszarze gmin ZZOF jest lokalny, czesto wytgcznie sezonowy

e Staba rozpoznawalnos$é zasobdw dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego potencjatu
turystycznego

e Zmniejsza sie sektor innych podmiotéw Swiadczacych ustugi turystyczne: gastronomia,
noclegi (nie tylko z powodu pandemii, spadek liczby podmiotéw dziatajgcych w Sektorze | byt
widoczny wczesniej)

Potencjat do wykorzystania przez gminy ZZOF w ramach turystyki:

e zasoby przyrodnicze, szczegélnie obszar Zielonego Lasu, Bory DolnoS$lgskie, jako obszar
rekreacji, wypoczynku, uprawiania sportu

e globalne trendy wywotane i/lub ugruntowane przez pandemie COVID-19, czyli: lokalnosé,
bliskos¢ natury, obszary wiejskie mato zaludnione, turystyka indywidualna, turystyka
aktywna, turystyka objazdowa, turystyka weekendowa.

e zasoby dziedzictwa kulturowego i bardzo bogata historia gmin ZZOF, jako podstawa do
budowania narracji w zakresie nowych produktéw turystycznych (miejsca, osoby zwigzane
z gminami, wydarzenia, zabytki techniki, tradycje, zwyczaje-niematerialne zasoby kultury)

e bliskos¢ Parku Muzakowskiego oraz GeoParku tuk Muzakowa, Boréw Dolnoslgskich

e potozenie: blisko$¢ granicy niemieckie, blisko$¢ do najwiekszego w subregionie osrodka
miejskiego-Zielonej Gory

e dostepna sie¢ Sciezek i szlakdw turystycznych/przyrodniczych oraz infrastruktura
w podstawowym zakresie

e wspdipraca transgraniczna wszystkich gmin ZZOF w zakresie turystyki i dziedzictwa
kulturowego (wszystkie gminy ZZOF posiadajg doswiadczenie w zakresie wspdtpracy
transgranicznej w tym obszarze).

e Przynalezno$¢ gmin wiejskich i gminy wiejsko-miejskiej w Stowarzyszeniach Lokalna Grupa
Dziatania "Bory Dolnoslgskie"

e Przynalezno$¢ gmin do innych stowarzyszen majacych na celu wspieranie dziatalnosci
o charakterze turystycznym

e Bogateirdznorodne zasoby dziedzictwa kulturowego tym obszarze na terenie gmin miejskich
(przede wszystkim w Zaganiu, nastepnie w Zarach oraz lfowej)

e Wspdtpraca gmin z organizacjami pozarzgdowymi na rzecz zachowania, promowania
dziedzictwa kulturowego oraz na w zakresie turystyki, sportu i rekreacji.
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9. Monitoring dziatan w ramach poprzedniego porozumienia

W ramach podpisanego Porozumienia Nr 2/2016 w dniu 15.02.2016r. w sprawie zasad realizacji
Kontraktu Lubuskiego zaplanowano i zrealizowano trzy przedsiewziecia:

1. ,Poprawa jakosci ksztatcenia w Zarsko-Zagarnskim Obszarze Funkcjonalnym”
2. ,Kompleksowy program komunikacji w Zarsko- Zagariskim Obszarze Funkcjonalnym”

3. Utworzenie Zagansko-Zarskiej strefy gospodarczej w Zarsko- Zaganskim Obszarze
Funkcjonalnym”.

Wszystkie zostaty sfinansowane ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020
(przyjetego przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020).

Zadanie pn. ,Poprawa jakosci ksztatcenia w Zarsko-Zagariskim Obszarze Funkcjonalnym”(wartos¢
projektu ogdétem: 1898577,6 zt; dofinansowanie: 1613790,96 zt). W ramach projektu realizowane
zostaty dodatkowe zajecia z matematyki, chemii, fizyki i jezyka obcego a takie z zakresu
przedsiebiorczosci i wsparcia psychologicznego dla uczniéw. Uczniowie Gimnazjum w Bieniowie,
Grabiku i w Mirostowicach Dolnych odwiedzili Park Naukowo - Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz Centrum Nauki Keplera w Zielonej Gérze. Dodatkowo w ramach projektu
doposazone zostaty pracownie przyrodnicze oraz matematyczne tak, aby stworzyé w nich lepsze
warunki do nauczania praktycznego i realizacji zaje¢ metodg eksperymentu. Wsparciem zostali objeci
rowniez nauczyciele, ktérzy prowadzili zajecia matematyczno-przyrodnicze.

Zadanie pt. ,Utworzenie Zagansko-Zarskiej strefy gospodarczej w Zarsko- Zagarnskim Obszarze
Funkcjonalnym” (wartos¢ projektu ogdtem: 26 110 716,21 zt.; dofinansowanie: 20 250 759,83 zt ).
W ramach projektu:

v" na terenie Gminy Zary powstata strefa przemystowa w obrebie miejscowosci Kadtubia
zlokalizowana w bezpoérednim sagsiedztwie miasta Zary, tj. strefy przemystowej ,Lotnisko” —
po drugiej stronie drogi krajowej nr 27 o powierzchni 15,6979 ha. Strefa uzbrojona zostata
w droge wewnetrzng wraz z placem manewrowym oraz infrastrukturg wodno -
kanalizacyjng;

v’ uzbrojenie strefy przemystowej potozonej na pétnoc od ul. Asnyka w Zaganiu wzdtuz drogi
krajowej nr 12 o powierzchni 10,3382 ha (uzbrojona zostanie w drogi wewnetrzne wraz
z infrastrukturg towarzyszaca, dojazdowe drogi publiczne oraz sie¢ wodno - kanalizacyjng);

v uzbrojenie strefy przemystowej potozonej w miejscowosci Tomaszowo o powierzchni
36,0297 ha (uzbrojona zostanie w sie¢ wodno - kanalizacyjng, drogi dojazdowe i wewnetrzne
juz istniejg);

v' przeprowadzenie kampanii promocyjnej terendw inwestycyjnych objetych projektem:

eOpracowanie i druk folderu (j. polski, niemiecki, angielski) z informacjami ekonomicznymi
oraz informacjami nt. terendw inwestycyjnych;

eStworzenie materiatu multimedialnego (film);

eUdziat w targach oraz reklama w prasie specjalistycznej i/lub targowej;

*Reklama terendw inwestycyjnych na branzowych stronach

Produkt projektu: powierzchnia 67,862 ha przygotowanych terendw inwestycyjnych.
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Rezultaty projektu:
v liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych (4 szt.) oraz
v' powierzchnia przygotowanych terendw inwestycyjnych udostepnionych inwestorom (2 ha).

»n

Zadanie pn. ,Kompleksowy program komunikacji w Zarsko-Zaganskim Obszarze Funkcjonalnym
(wartos¢ projektu ogdtem: 5625 169,21 zt; dofinansowanie: 3 059 412,22 z1). W ramach inwestycji
zrealizowano:

v’ zakup i montaz tablic informacyjnych LED;
v’ zakup i montaz wiat komunikacyjnych i wiat rowerowych;

v budowe Centrum Przesiadkowego w Zarach (gmina miejska)

Produkty projektu:

v liczba wybudowanych obiektéw ,Bike§Ride” — 33 szt.,

v liczba stanowisk postojowych w wybudowanych obiektach ,Bike§Ride” — 207 szt.,
v liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw przesiadkowych — 1 szt.,

v' liczba zainstalowanych inteligentnych systeméw transportowych — 1 szt.

Rezultaty projektu:

v’ szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych — 413,59 ton réwnowaznika CO2/rok,
v wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach — 2 EPC.

Gmina o statusie miejskim Zary byta réwniez partnerem gminy Iltowa (na kilka lat przed

przystapieniem lfowej do ZZOF) w jej inwestycji wspoétfinansowanej ze srodkdw RPO 2020 w zakresie
infrastruktury edukacyjnej ("Rozbudowa Szkoty Podstawowej im. Lotnikdw Alianckich w ltowej”).
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10. Analiza konkurencyjnosci miast — rdzeni Zarsko-Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Analiza konkurencyjnosci miast Zary i Zagan “zostata wykonana w oparciu o sytuacje i dynamike
zmian w 12 obszarach wymienionych w Monitorze Rozwoju Lokalnego — narzedziu przygotowanym
przez Zwigzek Miast Polskich do wykonywania analiz strategicznych w samorzadach. Do poréwnania
wprowadzony zostat jeszcze jeden osrodek z tej samej kategorii miast — Nowg Sol.
W analizie przyjeto punktacje:

e zanajlepszy wynik — 1 pkt,
e zadrugiitrzeci odpowiednio 2 i 3 punkty.
Na najlepszy wynik wskazuje najnizsza suma punktow.

Tabela nr 45. Konkurencyjno$é gmin miejskich nalezacych do ZZOF

Wartos¢ wskaznika 16 27 28
Dynamika rozwoju 22 30 20
Suma 38 57 48

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Monitora Rozwoju Lokalnego (systemanaliz.pl)

Biorgc pod uwage ogdlny wskaznik rozwoju, Zary znacznie wyprzedzaja obydwa pozostate miasta,
ktére znajdujg sie praktycznie na tym samym poziomie. Wskaznik dynamiki zmian pokazuje
odmienng sytuacje. Najwyzszy wskaznik ma Nowa S8l nieznacznie wyprzedzajac Zary. Zagan pod tym
wzgledem wyraznie ustepuje obydwu miastom.

W poszczegélnych obszarach obydwa miasta —rdzenie ZZOF najlepiej prezentujg sie w obszarze
gospodarczym, rynku pracy i dostepnosci sity roboczej, dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury.
Najnizej ocenione zostaty w obszarach: dostepnos¢ i jako$¢ zasobow mieszkaniowych, dostepnosé
komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna oraz tad i struktura przestrzenna obszaru.

Analiza pokazuje do$¢ duzg konkurencyjno$¢ Zar w stosunku do wybranych miast wojewddztwa
lubuskiego. Zaréwno sytuacja jak i dynamika zmian wypada korzystnie na tle Zagania i Nowej Soli.
Przewaga jest widoczna w 10 z 12 obszaréw. Wyraznie najstabszg strong Zar sg obszary: 10-
Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) i 11 - tad i struktura przestrzenna obszaru.

Najlepszy wynik miasto Zary uzyskuje w obszarach:

1- Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki;

43 Analiza znajduje sie w Zataczniku nr. 1
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3- Sytuacja materialna mieszkancow;
8- Poziom bezpieczenstwa;
9- Sytuacja demograficzna;
12- Lokalne srodowisko przyrodnicze.

Zagan najwyzszy ranking uzyskat tylko w obszarze: rynek pracy i kwalifikacje sity robocze;.
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11. Analiza SWOT

Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

programowe funduszy UE.

. Przebudowa kluczowej trasy komunikacyjnej
DK 18 bedacej w bardzo ztym stanie
technicznym do standardu autostrady

. Mozliwos¢ wspdlnego wykorzystania
potencjatu gmin wchodzgcych w ZZOF na
wielu ptaszczyznach.

. Imigranci ekonomiczni zainteresowani statym
pobytem.

. Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
zakupowego US Army i jej personelu.

Potozenie transgraniczne i dobre potozeniew | 1. Mata konkurencyjno$¢ ptacowa ZZOF w
stosunku do sieci drég krajowych i autostrad stosunku do metropolii.

wspierajgce dziatalnos¢ eksportowa firm. 2. Duze zréznicowanie gospodarki pomiedzy
Duzy zaséb dostepnych terendéw obszarem powigzanym z Zarami i Zaganiem.
inwestycyjnych w gminach 3. Brak udostepnionych terenéw inwestycyjnych
Dobrze rozwiniety i stabilnie funkcjonujacy dla duzych przedsiebiorstw w Zarach.

sektor duzych i srednich przedsiebiorstw. 4. Niski poziom integracji instytucjonalnej ZZOF.
Duza liczba firm matych i mikro 5. Niedostateczna integracja komunikacyjna
przedsiebiorstw. Z70F.

Sektor wspierania przedsiebiorczos$ci otwarty | 6. Ograniczony zaséb pracownikdow.

na poszerzenie skali dziatania i wsparcie 7. Zrdznicowana dynamika rozwoju sektora
rozwoju sektora mikro przedsiebiorstw. MSP.

Mozliwos¢ wykorzystania zasobow 8. Niewystarczajgcy i nieadekwatny zakres
historycznych i waloréw przyrodniczych do wsparcia sektora MSP przez instytucje
rozwoju turystyki weekendowej i handlowe;j. wsparcia biznesu i gminy.

9. Brak koordynacji wspierania
przedsiebiorczosci w gminach ZZOF.

10. Niewykorzystywanie szans na rozbudowe
dziatalnosci sektora wsparcia
przedsiebiorczosci.

11. Zty stan techniczny zasobéw i wysokie koszty
inwestycyjne w obiektach zabytkowych.

12. Stabo rozwiniety sektor ustug
gastronomicznych i hotelarskich, dodatkowo
ostabiony przez pandemie.

13. Niski poziom wspétpracy gmin i niewielkie
doswiadczenie w tworzeniu wspdlnych
projektéw rozwojowych

Szanse Zagrozenia
. Preferencje dla wykorzystywania potencjatéw | 1. Mozliwos¢ zmniejszenia ruchu turystycznego
endogennych, w tym historyczno- w wyniku epidemii
kulturowych w nowej perspektywie 2. Konkurencja ze strony duzych osrodkéw

miejskich o pracownikéw i mieszkaricéw

Obszar spoteczny
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Mocne strony

Stabe strony

1. W miastach rosnie liczba placowek
przedszkolnych, ktére w wiekszosci
zaspokajajg potrzeby mieszkarncéw

2. Rosnie liczba niepublicznych placowek. opieki
nad dzie¢mi do lat 3, ale jedynie na obszarach
miejskich.

3. Powiekszajgca sie liczba nowych miejsc w
przedszkolach dzieki wspoétfinansowaniu ze
srodkéw UE.

4. Zmniejszajaca sie liczba gospodarstw
domowych objetych swiadczeniami pomocy
spotecznej.

5. Zmniejsza sie zasieg korzystania ze
srodowiskowej pomocy spotecznej na
obszarze ZZOF.

1. Niewystarczajgca infrastruktura doméw
opieki spotecznej na terenie ZZOF, ktéra nie
zaspokaja potrzeb mieszkancow

2. Mata liczba Klubéw Seniora na obszarze
ZZ0F, co wptywa na aktywno$é oséb
starszych, ich integracje i zwieksza
zagrozenie wykluczeniem spotecznym

3. Wazrastajaca liczba oséb objetych ustugami
opiekunczymi i wzrastajgcy koszt tych ustug
co jest efektem starzejgcego sie
spoteczenstwa

4. Niewystarczajaca liczba ztobkow/klubéw
dzieciecych

5. Niski odsetek dzieci objetych instytucjonalng
opieka ztobkowa oraz brak innych,
pozainstytucjonalnych rozwigzan

6. Niski odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym na obszarach wiejskich ZZOF

7. Wazrost kosztéw ponoszonych przez gminy za
pobyt mieszkancéw w DPS-ach.

8. Niski stopien rozwoju sieci domoéw dziennego
pobytu.

9. Swiadczenie ustug opiekuiczych w
ograniczonym zakresie (ze wzgledu na
koszty i wzrastajgca liczbe oséb).

Szanse

Zagrozenia

1. Gminy zlecajg realizacje ustug opiekunczych
partnerom spotecznym w otwartych
konkursach.

Pogtebianie sie niekorzystnych procesow
demograficznych;

Srodowisko, transport i komunikacja

Mocne strony

Stabe strony

1. Duzy udziat terendw zielonych na obszarze
ZZOF.

2. Zmniejszajacy sie poziom zanieczyszczenia
powietrza.

3. Woysoki poziom wsparcia mieszkancow dla
dziatan proekologicznych.

4. Duze zainteresowanie przedsiebiorcow
produkcjg energii z OZE.

1. Mieszkancy postrzegajg stan srodowiska w
jako zty.

2. Niski poziom efektywnosci energetycznej

zasobdw mieszkaniowych oraz obiektow

publicznych.

Duzy udziat budynkéw ogrzewanych weglem.

Wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza w

rdzeniu powodowany niskg emisja.

Brak jednolitego systemu komunikacyjnego.

Brak spdjnego systemu sciezek rowerowych.

Niski poziom wykorzystania OZE przez gminy.

Brak dziatan zmierzajacych do ograniczenia

niskiej emisji z transportu.

9. Brak przygotowania do zmian klimatu.

10.Niski poziom skanalizowania terenéw
wiejskich.

11.Brak koordynacji w planowaniu
przestrzennym na terenie ZZOF.

;W

© N wm
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12.Zagrozenie emisjg zanieczyszczen
przemystowych na niektérych obszarach

ZZOF.
Szanse Zagrozenia
1. Dostepnosc srodkéw UE na wsparcie 1.Stabo rozwiniety system monitoringu
zmniejszania niskiej emisji. zanieczyszczen powietrza

2. Uzgodnienie ze wszystkimi interesariuszami
dziatan w zakresie monitoringu i ochrony

powietrza
Smart city
Mocne strony Stabe strony
1.Duze zainteresowanie mieszkancéw nowymi 1. Niewielki zakres e-ustug swiadczonych przez
ustugami z zakresu smart city. JSTiich jednostki organizacyjne.
2. Przypadkowos¢ wyboru istniejacych funkgiji i
ustug.
3. Brak integracji e-ustug w ranach ZZOF.
Szanse Zagrozenia
1. Koniecznos$¢ zmian w funkcjonowaniu ustug 1. Brak wizji rozwoju ZZOF w strone smart city.

publicznych wynikajaca z epidemii COVID-19.
2. Nastawienie ekologiczne mieszkanncow
wspiera rozwdj ustug smart city.
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12. Zataczniki-dane statystyczne:

Zatacznik 12.1 Konkurencyjno$é miast- rdzenie 2ZZOF
Zatacznik 12.2. Gospodarka w gminach Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zatacznik 12.3 Wiek i emisja spalin samochodéw w powiatach zarskim i zaganskim.

12.1. Analiza: Konkurencyjno$é¢ miast-rdzeni ZZOF.
Monitor Rozwoju lokalnego jest narzedziem analitycznym utworzonym przez Zwigzek Miast Polskich
do wykorzystania w analizach strategicznych poziomu rozwoju gmin. Postuguje sie zagregowanymi
wskaznikami dla 12 obszaréw ujmujac w nich stan obecny i dynamike zmian wartosci wskaznikdw.
Dajg one na tym poziomie ogdlny poglad na konkurencyjnosé gmin w tych obszarach i sg wskazédwka

dla szczegdtowych analiz wybranych obszaréw.

Wykorzystujac narzedzie MRL przeprowadzono analize konkurencyjnosci Zar w 12 obszarach ujetych

w MRL. Podsumowanie wykonanych analiz zawiera sie w ponizszej tabeli:

Obszar w Wartos¢ standaryzowana Dynamika wzrostu zary | Zagar Now

MRL wskaznika a Sél
Obszar 1: Najwyzszg wartoscig Najwyzszg dynamika 1 2 3
Potencjat i standaryzowang wskaznika wzrostu charakteryzuja sie

: s . , 1 2 3

konkurencyj | charakteryzujg sie Zary, Zary, ktore wyprzedza pod
nos¢ lokalnej | wyprzedzajac znacznie Zagan | tym wzgledem Zagan i 2 4 6
gospodarki i Nowa Sdl. Nowa Sél.
Obszar 2: Za Zarami sklasyfikowany Zary pozostajg na ostatnim | 1 2 3
Rynek pracy i | jest Zagan oraz Nowa Sél miejscy. Wyprzedza je

o L . , . 3 1 2
kwalifikacje (wartos¢ ujemna). Zagan, Bolestawiec oraz
sity roboczej Nowa Sol 4 3 5
Obszar 3: Zary, wyprzedzaja Nowa Sol, ktory wyprzedza | 1 2 3
Sytuacja znacznie Zagar i Nowg Sol pod tym
materialna wzgledem Bolestawiec oraz 2 3 !
mieszkancow Zary i Zagan 3 5 4
Obszar 4: Zary plasuja sie na drugim Zary sg na drugiej pozycji,a | 2 3 1
Stan miejscu sposréd miast znacznie wyprzedza je
finansow poréwnawczych. Wyprzedza | Nowa Sél, ktéra lideruje 2 3 !
lokalnych je Nowa So6l. Na ostatniej stawce. Daleko w tyle (z 4 6 2
(zdolnos¢ pozycji sklasyfikowany zostat | wartosciami ujemnymi)
finansowania | Zagan pozostaje Zagan.
rozwoju)
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Obszar 5: Zary, wyprzedzaja znacznie Zagan wyprzedza Zary oraz 2
Dostepnoséi | Nowa Sél i Zagan Nowa Sol
jakos$é ustug 3
oraz 5
infrastruktur
y
Obszar 6: Za Zarami sklasyfikowany Zary wraz z 3
Dostepnoséi | jest Zagan oraz Nowa Sél. Zaganiem pozostaja na
jakos¢ ostatnim miejscy. !
zasobow Wyprzedza je Nowa Sél. a4
mieszkaniow
ych w
gminie
Obszar 7: Zary wraz z Zaganiem plasujg | Zary zajmuja przedostatnie 3
Zasoby sie na pierwszym miejscu miejsce, wyprzedzajgc
instytucjonal | sposréd miast jedynie Zagan. Wyprzedza !
ne, porownawczych. Na je zdecydowanie Nowa a
integracja i ostatnim miejscu pozostaje Sél (lider).
kapitat Nowa Sél.
spoteczny
gminy
Obszar 8: Zary plasuja sie na Zary zajmujg réwniez 3
Poziom pierwszym miejscu spos$réd pierwsze miejsce,
bezpieczenst | miast poréwnawczych, wyprzedzajgc znacznie 2
wa wyprzedzajac kolejno Zagan, | Nowa Sél i Zagan. 5
Nowg Sol.
Obszar 9: Zary plasuja sie na Zary zajmuja réwniez 2
Sytuacja pierwszym miejscu sposréd pierwsze miejsce, 5
demograficz | miast pordéwnawczych, wyprzedzajgc znacznie
na wyprzedzajac kolejno Nowg | Nowa Sél i Zagan.
Sél i Zagan.

4
Obszar 10: Zary plasuja sie na drugim Zary pozostajg na ostatnim 1
Dostepnosé miejscu sposréd miast miejscy (warto$¢ ujemna).
komunikacyj | poréwnawczych. Wyprzedza | Wyprzedza je Nowa !
na je zdecydowanie Nowa Sél. Sl (lider) oraz Zagan 2
(zewnetrzna | Za Zarami sklasyfikowany (wartos¢ ujemna).
i jest Zagan (wartoé¢ ujemna).
wewnetrzna)
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Obszar 11: Zary plasuja sie na drugim Zary pozostajg na 2 3 1
tadi miejscu sposrod miast przedostatnim miejscy 5 3 1
struktura porownawczych (wartosé (wartos¢ ujemna),
przestrzenna | ujemna). Wyprzedza je wyprzedzajac jedynie a 6 2
obszaru zdecydowanie Nowa S6l. Za | Zagan. Liderem je Nowa
Zarami sklasyfikowany jest Sol.
Zagan (warto$¢ ujemna).
Obszar 12: Zary plasuja sie Zary zajmujg pierwsze 2 1 3
Lokalne na drugim miejscu sposrod miejsce, wyprzedzajgc 1 3 5
Srodowisko miast poréwnawczych tuz za | znacznie Nowg Sél i Zagan.
przyrodnicze | Zaganiem, wyprzedzajac 3 4 5
Nowag Sél.
Wartos¢ wskaznika 16 27 28
Razem Dynamika rozwoju 22 30 20
Suma 38 57 48

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Monitora Rozwoju Lokalnego

Analiza konkurencyjnosci miast Zary i Zagan zostata wykonana w oparciu o sytuacje i dynamike zmian
w 12 obszarach wymienionych w Monitorze Rozwoju Lokalnego — narzedziu przygotowanym przez
Zwigzek Miast Polskich do wykonywania analiz strategicznych w samorzadach. Do pordwnania
wprowadzony zostat jeszcze jeden osrodek z tej samej kategorii miast — Nowa SAl. W analizie przyjeto
punktacje:

e zanajlepszy wynik — 1 pkt,
e zadrugiitrzeci odpowiednio 2 i 3 punkty.

Na najlepszy wynik wskazuje najnizsza suma punktow.

Biorac pod uwage ogdlny wskaznik rozwoju, Zary znacznie wyprzedzaja obydwa pozostate miasta,
ktére znajdujg sie praktycznie na tym samym poziomie. Wskaznik dynamiki zmian pokazuje
odmienng sytuacje. Najwyzszy wskaznik ma Nowa S6l nieznacznie wyprzedzajac Zary. Zagan pod tym
wzgledem wyraznie ustepuje obydwu miastom.

W poszczegélnych obszarach obydwa miasta —rdzenie ZZOF najlepiej prezentujg sie w obszarze
gospodarczym, rynku pracy i dostepnosci sity roboczej, dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury.
Najnizej ocenione zostaty w obszarach: dostepnosc i jako$¢ zasobdw mieszkaniowych, dostepnosé
komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna oraz fad i struktura przestrzenna obszaru.

Analiza pokazuje do$¢ duzg konkurencyjno$¢ Zar w stosunku do wybranych miast wojewddztwa
lubuskiego. Zaréwno sytuacja jak i dynamika zmian wypada korzystnie na tle Zagania i Nowej Soli.
Przewaga jest widoczna w 10 z 12 obszaréw. Wyraznie najstabszg strong Zar s3 obszary: 10-
Dostepnosé komunikacyjna (zewnetrznai wewnetrzna) i 11 - tad i struktura przestrzenna obszaru.
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Najlepszy wynik miasto Zary uzyskuje w obszarach: 1- Potencjat i konkurencyjno$¢ lokalnej
gospodarki; 3- Sytuacja materialna mieszkancéw; 8- Poziom bezpieczenstwa; 9- Sytuacja
demograficzna; 12- Lokalne srodowisko przyrodnicze.

Zagan najwyzszy ranking uzyskat tylko w obszarze: rynek pracy i kwalifikacje sity robocze;.

Zatgcznik

12.2. Gospodarka w gminach Zarsko-Zagarskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Gmina Zary o statusie miejskim.
Tabela 1. Podmioty gospodarcze w latach 21014-2019 wedtug wielko$ci zatrudnienia.

Zmiana w
2014 2015 2016 2017 2018 2019 %
0-9 4232 4234 4215 4145 4185 4 300 1,6
10-49 146 149 148 152 145 143 -2,1
50 - 249 37 36 37 32 32 32 -13,5
250-999 7 7 7 7 6 6 -14,3
1000 i wiecej 1 1 1 1 1 0,0
Dane wg. GUS-BDL
Tabela 2. Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD.
2014 | 2015 2016 |2017 |2018 2019 |Zmiana
w %
ogoétem |- 4423 4427 4408 4337 4369 4482 1,3
Rolnictwo, towiectwo i
lesnictwo i rybactwo
Sekcja A 23 24 24 24 25 27 17,4
GOrnictwo i
wydobywanie
Sekcja B 2 3 3 1 0 0| -100,0
Przetwdrstwo
przemystowe
Sekcja C 293 292 298 276 256 261| -10,9
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw
Sekcja D limatyzacyjnych 4 5 3 1 0 0| -100,0
Dostawa wody:
gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz
dziatalnos$¢ zwigzana z
rekultywacjg
Sekcja E 14 13 10 8 6 7 -50,0
Budownictwo
Sekcja F 432 423 432 446 511 588 36,1
Sekcja G | Handel hurtowy i 1267| 1268| 1221| 1173| 1118| 1097| -13,4
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detaliczny, naprawa
pojazdéw
samochodowych,
wiaczajagc motocykle

Transport i gospodarka

magazynowa
Sekcja H 219 221 220 223 225 232 5,9

Dziatalnos¢ zwigzana
zakwaterowaniem i

ustugami
gastronomicznymi

Sekcja | 121 113 120 122 121 119 -1,7
Informacja i komunikacja

Sekcja J 68 75 74 71 75 84 23,5

Dziatalnos¢ finansowa i

ubezpieczenia
Sekcja K 118 114 108 101 99 102| -13,6

Dziatalnos¢ zwigzana z
obstugg rynku
nieruchomosci

Sekcja L 646 648 658 666 681 691 7,0
Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

Sekcja M 287 296 308 313 324 336 17,1

Dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i

dziatalnos¢ wspierajaca
Sekcja N 106 105 105 98 97 100 -5,7

Administracja publiczna i
obrona narodowa;
obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne
Sekcja O 14 13 13 13 13 13 -7,1

Edukacja
Sekcja P 143 150 157 137 137 136 -4,9

Opieka zdrowotna i

pomoc spoteczna
Sekcja Q 293 288 285 286 299 293 0,0

Dziatalnos¢ zwigzana z
kulturg, rozrywka i

rekreacja
Sekcja R 78 77 78 84 83 87 11,5
| Pozostata dziatalnos¢
Sekcje S'i ustugowa
T 295 297 287 291 296 306 3,7

Dane wedtug GUS-BDL.

W ogélnej liczbie podmiotéw gospodarczych ilosciowo dominujg firmy z branz: handel hurtowy i
detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle z udziatem 24,6% ale z duzg
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dynamikg zmian negatywnych -16,5% od roku 2012; dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci, udziat 15,4%, dynamika + 10,0%;budownictwo odpowiednio 13,0% i + 27,3
%.Pozostata dziatalnos¢ ustugowa z udziatem 6,8% ros$nie o0 12,5%.

Znaczacy spadek notuje przetwdrstwo przemystowe- 8% oraz dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia-
12,1%. Stabnie réwniez sektor silnie powigzany z turystyka - dziatalnos¢ zwigzana zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi - 8,5%. Wysokg dynamike wzrostu pokazujg: informacja i komunikacja
28,1% oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 23,8% ale ich udziat w catej gospodarce
nie przekracza 9,2% liczby podmiotéw.

W relacji z grupg odniesienia zwraca uwage niski udziat podmiotéw sektora kreatywnego i niska
dynamika wzrostu tego sektora. (Wykres ponizej)

3.4 Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw
ogotem (w %) - Srednia trzyletnia

8
7
6,48
6,14
5,89
6 5,72
5,65
== 5,2
o 4,9 5
= ’
= 5 4,6 4,73
>
4
3
2
2014 2015 2016 2017 2018
Zary [ Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie porownawczej

Highcharts.com
Zrédto: systemanaliz.pl- Monitor Rozwoju Lokalnego

Rowniez wskaznik prezentujacy relacje nowych powierzchni komercyjnych do liczby podmiotéw
gospodarczych na tle grupy pordwnawczej ma wyrazng tendencje spadkowa i pozycja konkurencyjna
Zar znaczaco stabnie. Wida¢ wyraznie negatywny wptyw braku nowych terenéw inwestycyjnych na
wzrost nowych powierzchni komercyjnych.
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2.4 Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych — sSrednia
trzyletnia

2 1,94

1,7
. 1,4

1,6

Potoze
niew
obszar
ze

2014 2015 2016 2017 2018 prZVgr
aniczn

Zary [ Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Highcharis.com ym,
dobre

skomunikowanie z rynkiem niemieckim i europejskim

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd przedsiebiorcéw* wskazujg na silne zwigzali firm zarskich z
rynkiem Niemiec i Unii Europejskiej. Sposrdd ankietowanych, 36% przedsiebiorcéw wskazato jako
gtéwny rynek miedzynarodowy. Ponadto, wsrdd ankietowanych firm 30 % deklaruje swéj udziat w
rynku jako dominujacy. Z informacji uzyskiwanych od przedsiebiorstw przez pracownikéw UM w
Zarach wynika, ze sg wéréd nich firmy dziatajgce na rynku europejskim. Pofozenie Zar w obszarze
przygranicznym, dobrze skomunikowanym z rynkiem Unii Europejskiej sprzyja rozwojowi dziatalnosci
gospodarczej w Zarach.

Kluczowe przedsiebiorstwa na terenie Zar

Na obszarze miasta Zary funkcjonuje 7 duzych firm. Sg to m.in: - Swiss Krono Sp. z 0.0. w Zarach,
bedacy czescig holdingu Swiss Krono Group (Ernst Kaindl), swiatowego lidera w branzy produktow
drewnopochodnych sp. z o0.0. nalezagca do szwajcarskiego holdingu Swiss Krono Group; jest to
rowniez jedna z najwiekszych firm w regionie lubuskim; Chroma — najwieksza drukarnia internetowa
w Polsce; Hart SM Zary — producent szkfa hartowanego do AGD, kabin prysznicowych, szyb
samochodowych; Valmet Automotive Sp. z 0.0. w Zarach — producent systeméw sktadanych dachéw
samochodowych; RELPOL Sp. z o0.0. z Zar — jeden z najwiekszych producentéw przekaznikéw
elektromagnetycznych w Europie; spoétki z 0.0. swiatowego koncernu SAINT-GOBAIN produkujace
gtownie szyby samochodowe; Syncreon — producent kartridzy do drukarek $wiatowego producenta
Lexmark. Dziaty B+R wystepujg w firmach najwiekszych, m.in. w: Swiss Krono, Saint Gobain, Hart SM,
Relpol, Magorex, grupie Pol-Orsa, Spomasz S.A. oraz $rednich firmach gtéwnie metalowych. W
Zarach jest takze duza ilo$¢ firm érednich oraz matych zatrudniajgcych powyzej 10 oséb. Duze i
Srednie firmy zgtaszajg potrzeby rozwojowe i potrzebujg dodatkowych terenéw pod inwestycje.

44 E-2.5.2 Narzedzia do badan i konsultacji — przedsiebiorcy

Badanie byto przeprowadzone przy pomocy narzedzia diagnostycznego: E-2.5.2. - Narzedzia do badan i
konsultacji — Wsparcie Przedsiebiorczosci. Ankieta wraz z informacja wstepna oraz zaproszeniem Burmistrza Zar
do jej wypetnienia zostata opublikowana na stronie internetowej miasta Zary w lutym 2020 r.
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Gmina Zagan o statusie miejskim

W 2019 roku na terenie miasta Zagan funkcjonowaty 3 122 podmioty gospodarcze. W 2018 roku
liczba ta wynosita 3 061, w 2017 r. 3 074, a w 2016 r. 3 095 podmiotéw. Najwiekszy udziat w sektorze
przedsiebiorstw maja firmy najmniejsze, zatrudniajgce do 9 oséb. W pozostatych grupach widoczny
jest spadek liczby firm. Szacuje sie, ze majg one ok. 96% udziat w rynku pracy.

Tabela 3. Podmioty gospodarcze wedtug wielkosci zatrudnienia.

Tabela 4. Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD.

3105|3111|3095| 3074| 3061 | 3122 0,4

Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo i

rybactwo
29 32 28 26 28 29 -9,4

GOrnictwo i wydobywanie

Przetwdrstwo przemystowe
203| 202| 203| 196| 178| 184 -8,9

Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

6 7 6 5 5 5| -28,6
Dostawa wody: gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz
dziatalnosé zwigzana z rekultywacja
10 11 9 8 7 7| -364

Budownictwo
373 373 383| 412| 450| 483 29,5

Handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajac

motocykle
831| 818| 804| 776| 736| 731| -10,6

Transport i gospodarka
magazynowa

179| 186| 187| 188| 179| 182 -2,2
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Dziatalnos¢ zwigzana
zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi
Sekcja | 90 92 90 90 84 87 -5,4

Informacja i komunikacja
Sekcja J 41 44 47 54 54 54 22,7

Dziatalnos¢ finansowa i

Sekeja | | hezpieczenia
K 67 67 68 61 63 62 -7,5

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg
rynku nieruchomosci

Sekcja L 518| 520| 529 535 534| 535 2,9
_ Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa

Sekcja i techniczna

M 184 178 181 171 182 190 6,7

Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢

sekeja | \yspierajaca
N 71 71 64 61 60 61 -14,1

Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe

Sekcja zabezpieczenia spoteczne

(0] 14 13 13 13 12 12 -7,7

Sekcja | Edukacja

P 96 98 96 95 95 96 -2,0
_ Opieka zdrowotna i pomoc

Sekcja spoteczna

Q 171| 172| 167| 167| 170| 174 1,2

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg,

Sekcja rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
- 177| 174| 172| 175| 179 1,1

Tereny Inwestycyjne

Gmina Zagan o statusie miejskim dysponuje terenami inwestycyjnymi skupiajacymi sie gtéwnie
wokét trzech stref gospodarczych: Strefy Asnyka (okolice ul. Asnyka i Sw. Michata), Strefy Wiirtha
(okolice ul. Chrobrego i R. Wiirtha) oraz ul. Weglowej w Zaganiu. Powierzchnia dostepnych terenéw
inwestycyjnych w Strefie Asnyka wynosi tgcznie 6,59 ha, w Strefie Wirtha ok. 24 ha, a przy ul.
Weglowej 5,37 ha.

Strefa Asnyka obejmuje tereny inwestycyjne o powierzchni od 14 do 299 aréw przeznaczone gtdwnie
dla matych i srednich przedsiebiorcéw. Strefa zostata uzbrojona w 2019 roku, potozona jest
w sgsiedztwie obwodnicy miejskiej (DK12) - drogi wewnetrzne sg dostosowane do ruchu ciezkiego
i bezposrednio tgczg sie z obwodnicg. Obszar strefy objety jest dwoma miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego: miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego terenu
pofozonego w rejonie ulicy Bolestawa Chrobrego i Bolestawieckiej w Zaganiu (Uchwata nr LI/19/2018
Rady Miasta Zagahh z dn. 26 stycznia 2018 r.) oraz miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego terenu potozonego na pétnoc od ulicy Asnyka w Zaganiu (Uchwata Nr XXVII/59 Rady
Miasta Zagan z dn. 31 sierpnia 2012 r.). Tereny objete pierwszym z wymienionych planéw, oznaczone
symbolem UP dopuszczajg zabudowe ustugowo-produkcyjng z dopuszczeniem funkcji magazynowo-
sktadowej, natomiast objete drugim z wymienionych planéw oznaczone symbolem 1-3 SU
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dopuszczaja realizacje zabudowy ustugowej i/lub sktadowej. Na terenie strefy dziatalno$¢ prowadzi
m.in. Kietzmann Coatings Sp. z 0.0. oraz Firma Produkcyjna ,Bartex”.

Na Strefe Wirtha sktadajg sie tereny o powierzchni od 60 do 720 aréw. Strefa objeta jest
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego terenu Zaganskiej Strefy Gospodarczej
zlokalizowanej w Zaganiu w rejonie ulicy B. Chrobrego (Uchwata Nr XLV/56/2006 Rady Miasta Zagan z
dn. 24 lipca 2006 r.). Wiekszos¢ dziatek przeznaczona jest pod obiekty produkcyjne, sktady i
magazyny, natomiast czes¢ pod zabudowe ustugowg dla celéw komercyjnych z dopuszczeniem
lokalizacji budynkéw handlowych o powierzchni sprzedazy nie wiekszej niz 2 000 m2. Sze$¢ dziatek
zlokalizowanych w Strefie Wirtha wigczono do Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej zwiekszajac tym samym ich potencjat inwestycyjny. Na terenach mieszacych sie przy ul.
Chrobrego zainwestowata firma Dringenberg Polska Sp. z 0.0. bedaca czescig niemieckiego koncernu
Wirth. Najwiekszg przeszkode w zagospodarowaniu Strefy Wirtha stanowi brak odpowiedniej
infrastruktury technicznej (teren nie jest uzbrojony) oraz drogi dojazdowej dostosowanej do ruchu
ciezkiego.

Przy ulicy Weglowej znajduje sie teren inwestycyjny o powierzchni 5,37 ha. Obszar ten objety jest
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego terenu osiedla Kolonia Laski w Zaganiu
(Uchwata Nr LVIII/70/2010 Rady Miasta Zagar z dn. 29 czerwca 2010 r.), w ktérym na dziatce
oznaczonej symbolem 1UPS dopuszcza sie realizacje zabudowy przemystowo-sktadowej oraz
ustugowej. Teren posiada atrakcyjne potozenie w poblizu czynnej linii kolejowej oraz drogi
prowadzacej do autostrady A18.

Gmina lfowa

Miasto ltowa petni role lokalnego osrodka przemystowego. Zaktady przemystowe zlokalizowane sg
przede wszystkim w centralnej (ul. Zaganska) i zachodniej (ul. Traugutta) czeéci miasta. Dominujgcym
profilem dziatalnosci jest przemyst chemiczny i elektroniczny. Natomiast na terenach wiejskich, ze
wzgledu na znaczng powierzchnie obszaréw lesnych oraz uzytkéw rolnych w strukturze
zagospodarowania terenu, gospodarka zwigzana jest przede wszystkim z sektorem le$nym i
rolniczym. Dziatalnosci produkcyjne w postaci niewielkich zaktadéw (budownictwo, drobne
przetwérstwo przemystowe, rzemiosto produkcyjne) petnig tu jedynie funkcje uzupetniajaca i
zlokalizowane sg gtéwnie na terenie najwiekszych miejscowosci.

Do najwiekszych zaktadéw przemystowych w lfowej naleza:
Ciech Virtosilicon SA — produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych.

Ciech Vitrosilicon SA nalezy do duzej polskiej Grupy , Ciech”, jednego z lideréw europejskiego rynku
chemicznego. Jest producentem wyrobéw pochodzacych z wytopu szkta oraz produktéw
chemicznych (opakowania szklane typu stoje i lampiony do zniczy, szklistych krzemianéw sodu i
potasu, szkta wodnego sodowego i potasowego). Ciech Vitrosilicon jako Spétka powstat w 1988 roku
na bazie prywatyzacji Zagariskich Hut Szkta, ktére byly trzecig co do wielkosci hutg szkta
opakowaniowego w Polsce, dziatajgcg nieprzerwanie od konca Il wojny $wiatowej. W ltowej, gdzie
miesci sie siedziba Zarzadu firmy, produkowane sg opakowania szklane i szkto wodne. Zaktad
zatrudnia okoto 500 oséb i pod wzgledem liczby pracujgcych jest najwiekszym pracodawcy sektora
produkcyjnego w catym powiecie zaganskim.

Feryster s.j. Barbara i Zdzistaw Sobkdéw — produkcja elementdéw elektronicznych.

Firma Feryster powstata w 1991 roku i dziata w branzy elektronicznej. Wyroby firmy mozna znalez¢
prawie we wszystkich urzadzeniach elektronicznych. Gtéwnymi naszymi produktami firmy sg
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induktory (elementy indukcyjne). Wsréd nich mozemy wyrdznié: dtawiki, cewki i transformatory
impulsowe. Zaktad zatrudnia blisko 100 osdb.

Intra S.A. - zajmuje sie transportem miedzynarodowym materiatéw sypkich luzem. Zatrudnia ponad

300 os6b.

Tabela 5.Liczba przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia— Gmina ltowa ogétem

Liczba przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia— Gmina ltowa ogétem

2014 2015 2016 2017 2018 2019 zm'ao/"a w
0
ogoétem 494 504 503 518 518 549 11,1
0-9 473 482 480 494 495 526 11,2
10-49 17 18 18 20 19 19 11,8
50 - 249 0,0
250 - 999 0,0
Liczba przedsiebiorstw wg. wielkosci zatrudnienia - Gmina lfowa tereny wiejskie
2014 2015 2016 2017 2018 2019 f/mia“a w
(o]
ogotem 158 156 154 167 164 172 8,9
0-9 155 153 151 163 160 168 8,4
10-49 3 3 3 4 4 4 33,3
Liczba przedsiebiorstw wedtug zatrudnienia — fowa miasto.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 ;mia”a w
0
ogoétem 336 348 349 351 354 377 12,2
0-9 318 329 329 331 335 358 12,6
10-49 14 15 15 16 15 15 7,1
50 - 249 0,0
250 - 999 0,0
Dane wedtug GUS-BDL
Tabela 6. Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD
Zmiana
2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 w %
ogétem |- 494 504 503 518 518 549 11,1
Rolnictwo, lesnictwo,
Sekcja A | fowiectwo i rybactwo 29 28 28 26 21 21 -27,6
Sekcja C | Przetworstwo przemystowe 38 36 33 37 41 43 13,2
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw
Sekcja D | klimatyzacyjnych 1 1 1 1 1 1 0,0
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Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢
Sekcja E | zwigzana z rekultywacjg 2 2 2 2 2 3 50,0
Sekcja F | Budownictwo 50 49 55 59 63 72 44,0
Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajac

Sekcja G | motocykle 147 150 148 147 139 136 -7,5
Transport i gospodarka
Sekcja H | magazynowa 15 17 16 19 19 24 60,0

Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami

Sekcja | gastronomicznymi 21 24 23 21 21 22 4,8

Sekcja J Informacja i komunikacja 7 3 4 5 6 6 -14,3
Dziatalnos¢ finansowa i

Sekcja K | ubezpieczeniowa 10 9 7 7 9 10 0,0
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg

Sekcja L | rynku nieruchomosci 74 73 74 75 76 79 6,8
Dziatalnosc¢ profesjonalna,

Sekcja M | naukowa i techniczna 16 19 17 17 17 18 12,5

Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢
Sekcja N | wspierajaca 9 10 13 17 19 23 155,6
Administracja publiczna i
obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia

Sekcja O | spoteczne 5 5 6 6 6 6 20,0

Sekcja P | Edukacja 14 15 13 13 14 16 14,3
Opieka zdrowotna i pomoc

Sekcja Q |spotfeczna 14 16 17 19 18 20 42,9
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg,

Sekcja R | rozrywka i rekreacja 10 11 12 12 13 13 30,0

Sekcje S'i

T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 32 36 34 35 33 36 12,5

Tereny inwestycyjne
Podstrefa ltowa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Od grudnia 2007 r. w ltowe] funkcjonuje Strefa Aktywnosci Gospodarczej, z ktorej w 2015 r.

wydzielono czes$¢ terendw i utworzono Podstrefe Itowa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Tym samym przedsiebiorcy planujgcy inwestycje w regionie zyskali dodatkowy argument za
lokalizacjg swojej inwestycji wtasnie tuta;.

Strefa zlokalizowana jest przy wezle autostradowym Ilfowa. Obejmuje niezabudowane dziatki
przeznaczone pod zabudowe przemystowgq o tacznej powierzchni 52 ha.
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Inwestorzy decydujacy sie na rozwijanie swojego biznesu w ltfowej mogg liczy¢ na zwolnienia
podatkowe i inne formy pomocy publicznej. Podstawowa formg pomocy publicznej jest zwolnienie z
podatku dochodowego od dochoddéw uzyskanych z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy. Maksymalny poziom pomocy publicznej wynosi 35% kosztéw inwestycji dla duzych
przedsiebiorstw, 45% dla s$rednich przedsiebiorstw oraz 55% dla matych przedsiebiorstw.
Alternatywnie przedsiebiorca moze uzyskaé pomoc publiczng w formie pokrycia dwuletnich kosztow
pracy nowo zatrudnionych pracownikéw.

Nowoczesny park przemystowo-biznesowy na terenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej w ltowej
wybuduje Grupa CTP Invest, jeden w najwiekszych developeréw w Europie. Teren w ltowej jest
strategicznie zlokalizowany zaréwno w skali mikro (doskonata widocznos¢, docelowe
skomunikowanie, infrastruktura techniczna oraz potozenie w obrebie specjalnej strefy
ekonomicznej), jak i makro (strategiczny szlak komunikacyjny Berlin-Wroctaw, przygraniczny obszar
polsko-niemiecki), ktéry w naszej ocenie moze powtdrzy¢ sukces terendw inwestycyjnych Polski
poétnocno-zachodniej. Firma CTP Invest zakupita ponad 20 hektardw, na ktdrych zrealizuje swoja
inwestycje. Do sprzedazy pozostaje ponad 30 hektaréw, ktére beda promowane jako tereny dobrze
skomunikowane i wyposazone w bogatg infrastrukture techniczna.

Gmina wiejska Zary

Tabela 7. Podmioty gospodarcze wedtug wielkosci zatrudnienia.

2014| 2015| 2016| 2017| 2018|  2019|°™°M@
w %
19,5
ogotem 899 904 916 972 1019 1074
19,2
0-9 874 877 887 942 984 1042
27,3
10-49 22 24 26 27 31 28
0,0
50 - 249 3 3 3 3 3 3
250 - 100,0
999 0 0 0 0 1 1
Dane wedtug GUS-BDL
Tabela 8. Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD
Zmiana
2014 | 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019 w %
sektor prywatny ogétem 872 871 886 946 992 | 1047 20,1
osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza 725 727 738 793 848 906 25,0
spotki handlowe 40 39 42 43 30 28 -30,0
spotki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego 28 28 29 28 14 12 -57,1
spotdzielnie 3 3 2 2 2 2 -33,3
fundacje 3 4 6 6 6 6| 100,0
stowarzyszenia i podobne
organizacje spoteczne 42 42 40 41 43 43 2,4
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Tabela 9. Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD

899 904 916 972| 1019| 1074 19,5

Rolnictwo, lesnictwo,

fowiectwo i rybactwo
34 35 36 38 31 33 -2,9

Goérnictwo i wydobywanie
0 0 1 1 1 1| 100,0

Przetwdrstwo przemystowe
79 83 81 89 83 87 10,1

Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

1 0 0 0 0 0| -100,0
Dostawa wody;
gospodarowanie sciekami i
odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacj
2 ywaaa 1 2 3 3 3 3| 200,0

Budownictwo
170 174 181 203 233 263 54,7

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajac

motocykle
264 247 244 254 254 261 -1,1

Transport i gospodarka

magazynowa
51 57 57 55 58 62 21,6

Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i

ustugami gastronomicznymi
23 21 19 20 20 20| -13,0

Informacja i komunikacja
8 11 11 12 15 15 87,5

Dziatalnos¢ finansowa i

ubezpieczeniowa
12 14 11 11 13 12 0,0

Dziatalnos¢ zwigzana z
obstugg rynku

nieruchomosci
33 34 36 37 33 34 3,0

Dziatalnosc¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna
43 47 49 56 60 66 53,5

Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i
dziatalnos¢ wspierajaca

19 18 21 19 19 21 10,5
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Administracja publiczna i
obrona narodowa;
obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja O 6 6 6 6 6 6 0,0
Edukacja

Sekcja P 29 29 28 26 29 29 0,0
Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna

Sekcja Q 49 51 48 50 60 60 22,4

Dziatalnos¢ zwigzana z

kulturg, rozrywka i rekreacja
Sekcja R 26 24 24 28 29 26 0,0

Pozostata dziatalnosé

Sekcje S'i ustugowa
T 51 50 60 64 72 75 47,1

W roku 2014 na terenie gminy dziatato ogétem 899 podmiotéw gospodarki narodowej, w roku 2019
ich liczba wzrosta do 1074. W pozostatych gminach wiejskich powiatéw w tym samym czasie
funkcjonowato po ok. 250 podmiotéw ( z wyjgtkiem gminy Trzebiel — 460 podmiotéw), co z grubsza
odpowiada réznicom w wielkosci populacji tych gmin. Profil dziatalnosci firm i zmiana struktury
sektorowej na przestrzeni minionych 5 lat oddaje zasadniczo dynamike i kierunek rozwoju gminy. O
19 % wzrosta ogdlna liczba podmiotdéw, przy czym w najwiekszym stopniu nastgpit przyrost
dziatalnosci w sektorze budownictwa (93 podmiotéw wiecej, wzrost o 55 %). Odpowiada to
tendencjom zwigzanym z ekspansjg zabudowy mieszkaniowej na terenie gminy. Przybywa firm
prowadzacych dziatalno$¢ transportowg i magazynowg, a o blisko potowe zmniejszyta sie liczba
podmiotdéw zajmujacych sie rolnictwem. Nieznacznie rosnie potencjat dziatalnosci przemystowej, przy
czym ten sektor cechuje zasadniczo uzyskiwana wyzsza warto$é dodana i jako taki jest on szczegélnie
wazny dla ksztattowania ekonomicznego krajobrazu gminy.

Oproécz dziatalnosci jednoosobowej na terenie gminy Zary swoje siedziby ma kilka duzych firm, w
tym:

- Baza Paliw Sp. z 0.0. APEXIM AB w Mirostowicach Dolnych (magazynowanie paliw ptynnych)
- GEWIND Grabik Sp. z 0.0. (energetyka wiatrowa)
- MAGNAPLAST Sp. z 0.0. w Sieniawie Zarskiej (przetwdrstwo tworzyw sztucznych)

- MK Sp. z 0.0. MK Systemy Kominowe w Kadtubi (produkcja systeméw odprowadzania spalin ze stali
szlachetnych)

- RELPOL Sp. z 0.0. w Mirostowicach Dolnych (produkcja przekaznikéw)

- SUNDS TEXTILES POLAND Sp. z 0.0. w tazie (produkcja wyrobdw tekstylnych)
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Gmina wiejska Zagan

Tabela 10. Podmioty gospodarcze wedtug wielkosci zatrudnienia.

Dane wedtug GUS-BDL

Tabela 11. Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD

525

522

543

568

589

609

Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo 24

24

21

22

20

22

Przetworstwo
przemystowe 42

44

46

46

44

51

Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych 1

0,0

Dostawa wody;
gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz
dziatalnosé zwigzana z
rekultywacja 6

-83,3

Budownictwo 93

95

105

119

135

143

53,8

Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa
pojazdow
samochodowych,
wtaczajac motocykle 154

144

153

148

140

139

Transport i gospodarka
magazynowa 19

21

25

26

28

29

Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i
ustugami 14

12

12

13

15

14
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gastronomicznymi

Sekcjal | Informacja i komunikacja 7 6 3 3 4 4| -42,9
Dziatalnosc¢ finansowa i
Sekcja K | ubezpieczeniowa 7 8 10 9 10 9 28,6

Dziatalnos¢ zwigzana z
obstugg rynku

SekcjaL | nieruchomosci 12 15 18 20 21 20 66,7
Dziatalnos¢ profesjonalna,
Sekcja M | naukowa i techniczna 38 36 35 38 40 42 10,5

Dziatalnos$¢ w zakresie
ustug administrowania i
Sekcja N | dziatalnos¢ wspierajaca 11 13 10 14 11 14 27,3
Administracja publiczna i
obrona narodowa;
obowigzkowe

Sekcja O | zabezpieczenia spoteczne 4 4 4 4 4 4 0,0

Sekcja P | Edukacja 19 18 19 17 17 18 -5,3
Opieka zdrowotna i pomoc

Sekcja Q | spoteczna 12 10 8 14 17 19 58,3

Dziatalnos¢ zwigzana z
kulturg, rozrywka i

Sekcja R | rekreacja 20 20 19 20 20 17| -15,0
Sekcje Si | Pozostata dziatalnosc
T ustugowa 42 45 48 51 61 62 47,6

Dane wedtug GUS-BDL

Tendencje w gospodarce gminy wiejskiej Zagarh wskazujg na zmniejszanie sie znaczenia rolnictwa.
Liczba podmiotéw gospodarczych z tego sektora(oprdcz gospodarstw rolnych) zmniejszyta sie o 8%,
znaczgco, bo ponad 20% wzrosta liczba podmiotdw w dziale przetwdérstwo przemystowe. Bardzo
znaczaco, bo ponad 50% rosng sektory: budownictwo i transport.

Obszar ZZOF od 2014 roku coraz wyrazniej nabiera charakteru przemysfowo-ustugowego. Jest to
jedyny obszar na terenie regionu lubuskiego z tak duzym nagromadzeniem duzych przedsiebiorstw
produkcyjnych. Najwiecej sposrdd nich jest na terenie miasta Zary i gminy wiejskiej Zary. Réwniez
zycie gospodarcze gminy lfowa jest zdominowane przez duzy podmiot produkcyjny — hute szkfa
Vitrosilicon.

Wsparcie przedsiebiorczosci.

Istotnym czynnikiem wsparcia wzrostu gospodarczego jest otoczenie biznesu, w tym instytucje
wspierajagce Oérodkiem w ktorym skupiajg sie gtdwne instytucje wsparcia biznesu sg Zary. W
mniejszej skali dziataja réwniez na terenie Zagania. Gminy prowadzg réwniez wtasne dziatania
wspierajgce, skupiajg sie one jednak w wiekszosci na nowych inwestycjach, w tym, na posiadanych
przez nie terenach inwestycyjnych. Tereny inwestycje w ltowej weszty do Legnickiej SSE, tereny w
Zaganiu do Kostrzynisko-Stubickiej SSE.

Na obszarze ZZOF funkcjonuje kilka instytucji wspierania biznesu, ktére odgrywaja istotng role
w rozwoju przedsiebiorczosci. Sg to:
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e Fundacja "Przedsiebiorczo$¢" w Zarach - organizacja pozarzagdowa powotana przez Zarzagd Gminy
Miejskiej w Zarach, ktérej celem jest inspirowanie, wspieranie, tworzenie w miejscowym
Srodowisku przedsiewzie¢ gospodarczych (matych firm prywatnych), wyzwalanie, wdrazanie
inicjatyw gospodarczych i pobudzanie przedsiebiorczosci oraz aktywne zwalczanie bezrobocia.
Fundacja realizuje swdj cel m.in. poprzez: przekazywanie wiedzy, wsparcie finansowe oraz
wsparcie techniczne. Swiadczy ustugi w zakresie: doradztwa, informacji, szkoler,, ustug
finansowych.

W ramach Fundacji Przedsiebiorczo$¢ dziataja:

- Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Zarach — oferuje ustugi doradcze, informacyjne i
szkoleniowe, niezbedne do prowadzenia wtasnej firmy oraz podnoszace kwalifikacje
zawodowe pracownikéw,

- Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci — dziatajacy przy Fundacji ,Przedsiebiorczos¢” jako jeden
z elementdéw projektu wspoétfinansowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
oraz Bank Swiatowy. Fundusz finansuje rozwdj i rozpoczecie kazdej dziatalnoéci gospodarczej,
ktérej celem jest stworzenie trwatych miejsc pracy.

- Inkubator Przedsiebiorczosci w Zarach — celem jest promowanie przedsiebiorczosci,
kreowanie i stwarzanie warunkéw do powstawania nowych firm oraz poszerzanie
dziatalnosci firm juz istniejgcych. Udostepnia pomieszczenia pod dziatalnos$¢ gospodarcza (na
warunkach preferencyjnych) osobom chcgcym zatozyé i rozwing¢ witasng firme, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw jej funkcjonowania.

Fundacja dziata na rzecz mieszkaricow Zar i okolic. W 2018 r udzielono pomocy doradczej dla 130
0s0b, szkoleniami objeto 250 osdb.

Fundacja prowadzi 4 rézne fundusze pozyczkowe. Dwa, finansowane z funduszy Unii Europejskiej(
LRPO I, LRPO 1), jeden wspierany przez bank Gospodarstwa Krajowego i jeden finansowany przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej. Obecnie 3 linie pozyczkowe sg aktywne, a do 4 linii z
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej trwa nabdr i szkolenia potencjalnych uczestnikow pozyczek.
Trwajg przygotowania do uruchomienia 5 linii pozyczkowej o wartosci ok. 5 min. PLN. Wszystkie linie
pozyczkowe majg charakter pomocy publicznej de minimis i stuzg wsparciu rozwoju istniejgcych i
tworzenia nowych firm.

RAZEM kapitaty dla 4 linii pozyczkowych wynoszg 10,1 min.
Inne instytucje i organizacje wspierajgce przedsiebiorcow to:

e Forum Mtodych Lewiatan, Oddziat w Zarach (przy Fundacji Przedsiebiorczo$é) - to organizacja,
ktora dziata w oparciu o wspétprace i dialog pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi, firmami i
instytucjami panstwowymi. Obszarem dziatalnosci jest przedsiebiorczo$¢ i rozwigzywanie
biezgcych problemdéw ludzi mtodych.

e Fundacja Centrum Rozwoju Spoteczno- Gospodarczego zajmuje sie projektami dla osdéb
niepetnosprawnych oraz wykluczonych spotecznie. Celem jest przystosowanie oséb z opieki
spotecznej i dtugotrwale bezrobotnych do ponownego zatrudnienia.

e Powiatowy Urzad Pracy w Zarach i Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu udzielajg wsparcia
finansowego przy tworzeniu nowych miejsc pracy, umozliwiajg zmniejszenie kosztow
zatrudnienia pracownikdéw, swiadczg poradnictwo zawodowe w zakresie szkoler i przygotowania
zawodowego dla dorostych.
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e tuzycka Izba Gospodarcza w Zarach - samodzielna organizacja samorzadu gospodarczego,
reprezentujaca interesy gospodarcze zrzeszonych podmiotéw wobec innych instytucji, ktérych
funkcjonowanie wywiera wptyw na warunki dziatalnosci zrzeszonych w lIzbie podmiotéw
gospodarczych. Wydaje miesiecznik tuzycki Magazyn Gospodarczy.

e Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Oddziat Zary-Zagan, z siedzibg w Zarach - celem i
zadaniem organizacji jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw zrzeszonych cztonkéw
wobec zwigzkédw zawodowych pracownikéw, organdw wtadzy i administracji pafnstwowej oraz
organdw samorzadu terytorialnego, a takze zaspokajanie wszelkich organizacyjnych, prawnych,
gospodarczych potrzeb i oczekiwan pracodawcéw. Obecnie prowadzi kilkumilionowy Program dla
firm innowacyjnych.

e W Zaganiu znajduje si¢ oddziat Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej. Organizacja
istnieje od 15 lat i podejmuje dziatania na rzecz tworzenia dogodnych warunkow do
rozwoju gospodarczego, nawigzywania miedzynarodowych kontaktow gospodarczych
oraz wspierania inicjatyw firm zrzeszonych w ZIPH. We wspoélpracy z prywatnymi
przedsigbiorstwami,  stowarzyszeniami, jednostkami  samorzadowymi, szkotami
i uczelniami dazy to wypracowywania rozwigzan edukacyjnych majacych na celu
dopasowanie ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Na terenie powiatu
zaganskiego realizuje, m.in. projekt skierowany do uczniéw szkét zawodowych, w
ramach ktorego moga zdobywa¢ niezbedne doswiadczenie poprzez udzial w kursach
doksztatcajacych oraz odbywajac staze i praktyki w lokalnych firmach.

Réwniez Miasto Zary wspiera nowe inwestycje. Rada Miasta przyjeta uchwate o wspieraniu inwestycji
(Uchwata Rady Miejskiej w Zarach nr. XL/68/14 z dnia 11 wrzeénia 2014 r). Inwestorzy moga
otrzymaé zwolnieniu z podatku od nieruchomosci przez okres 3 lat, ale nie wiecej niz 200 tys. euro.

W Zaganiu prowadzony jest réwniez odrebny serwis internetowy (Invest Zagan), w ktérym na biezgco
udostepniana jest informacja o spotkaniach, konferencjach, projektach i dofinansowaniach
skierowanych do przedsiebiorcow.

Rada Miasta Zagan podjeta w 2016 r. dwie uchwaty w sprawie zwolnien z podatku od nieruchomosci.
Pierwsza z nich ma na celu pozyskanie nowych inwestoréw oraz wsparcie istniejgcych podmiotéw
gospodarczych inwestujgcych na terenie miasta Zagan (Uchwata nr XXVIII/94/2016 w sprawie
zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis na tworzenie nowych
miejsc pracy zwigzanych z nowa inwestycja na terenie miasta Zagan), druga uchwata dotyczy
zwolnienia z podatku od nieruchomosci od gruntéw, budynkdéw lub ich czesci oraz budowli lub ich
czeéci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta Zagan nalezgcych
do przedsiebiorcow, ktdrzy zrealizowali inwestycje poczagtkowg na terenie miasta (Uchwata nr
XXVI11/95/2016 w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach programu pomocy
regionalnej na inwestycje poczgtkowe dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
terenie miasta Zagan).

W 2020 r., w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa w Polsce, przeprowadzano spotkania
z przedstawicielami stowarzyszenia Platan zrzeszajgcego lokalnych przedsiebiorcéw, na ktérych
dyskutowane byty mozliwosci wsparcia zaganskich firm w czasie pandemii. Gmina wypracowata
szeroki pakiet wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw, ktdry obejmowat m.in. niepobieranie optat z
tytutu najmu lokali niemieszkalnych i dzierzawy gruntéw stanowigcych wtasno$é Gminy Zagan o
statusie miejskim, zwolnienie z optaty targowej czy odroczenie terminu ptatnosci podatku od
nieruchomosci oraz podatku od srodkéw transportowych.
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W 2020 r. gmina nawigzata wspotprace z przedstawicielami armii amerykanskiej w kwestii organizacji
wspdlnego spotkania skierowanego do lokalnych przedsiebiorcow dotyczagcego omdwienia
mozliwosci udziatu polskich firm w zamdwieniach przeprowadzanych przez rzad Standéw
Zjednoczonych Ameryki. Jednostki wojskowe sg zainteresowane gtéwnie zakupem wyposazenia
kuchni i sitowni, ustugami przewozu oséb oraz mycia i odkazania pojazdéw. Organizacja otwartego
dnia dla przedsiebiorcow ma na celu zapoznanie uczestnikdw z procedurami obowigzujgcymi w
trakcie ubiegania sie o kontrakty z amerykanskim rzagdem.

Na obszarze ZZOF brak wspétdziatania gmin w organizowaniu systemu wsparcia dla przedsiebiorcéow.
Gminy konkurujg pomiedzy sobg o nowych inwestoréw zabiegajgc o wtigczanie terendw
inwestycyjnych do SSE, wspierajac ich we wiasnym zakresie i organizujgc dziatania promocyjne.
Istniejgce organizacje wsparcia biznesu nie maja mozliwosci lokalowych i kadrowych pozwalajgcych
na szerokie dziatanie na terenie catego ZZOF. Cze$¢ z nich ogranicza sie do organizowania
pojedynczych ewentéw. Nie powiodta sie préba rozbudowy potencjatu lokalowego Fundacji
Przedsiebiorczos¢

i poszerzenia jej dziatalnosci. Brak wspdtpracy gmin i stabos¢ sektora wsparcia przedsiebiorczosci jest
jedna z barier rozwojowych gospodarki ZZOF.

Zatacznik
12.3. Wiek i emisja spalin samochoddéw w powiatach zarskim i zaganskim.

Tabela nr 1 Samochody w powiatach zarskim i zaganskim wedtug wieku.

Powiat zaganski. Pojazdy samochodowe
wedtug wieku
Udziat w
catej
Wiek |'ednostkal o0 | ke
miary pojazdow
w %
ogotem | szt. 54 995 -
do1
roku szt. 411 0,7
2 lata szt. 306 0,6
3 lata szt. 324 0,6
4-5 |at szt. 827 1,5
6-7 lat szt. 1072 1,9
8-9 lat szt. 1661 3,0
10-11 lat | szt. 2 697 4,9
12-15 lat | szt. 8 600 15,6
16-20 lat | szt. 12 944 23,5
21-25 lat | szt. 10 382 18,9
26-30 lat | szt. 6197 11,3
31 lati
starsze |szt. 9574 17,4
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Tabela nr 2 Powiat zarski. Samochody osobowe wedtug wieku

Tabela 2. Powiat zarski. Samochody
osobowe wedtug wieku.
Udziat w
tei
Wiek |'ednostka ) 551q el
miary pojazdow
w %

ogotem | szt. 70489,00
do1
roku szt. 540,00 0,77
2 lata szt. 338,00 0,48
3 lata szt. 406,00 0,58
4-5 |at szt. 1090,00 1,55
6-7 lat szt. 1429,00 2,03
8-9 lat szt. 2140,00 3,04
10-11 lat | szt. 3423,00 4,86
12-15 lat | szt. 10934,00 15,51
16-20 lat | szt. 15602,00 22,13
21-25 lat | szt. 12221,00 17,34
26-30 lat | szt. 8997,00 12,76
31 lati
starsze szt. 13369,00 18,97

Tabela 3. Normy Euro dla silnikéw benzynowych

Norma Wartosci dopuszczalne
Nazwa (data wprowadzenia) co NOx HC
Euro 1 (1.7.1992) 3,16 1,13
Euro 2 (1.1.1996) 2,2 0,5
Euro 3 (1.1.2000) 23 0,15 0,2
Euro 4 (1.1.2005) 1,0 0,08 0,1
Euro 5 (1.9.2009) 1,0 0,06 0,1
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Euro 6 (1.9.2014) 1,0 0,06 0,1

Wartosci w g/km

CO - tlenki wegla

NOXx -tlenki azotu

HC — weglowodory

Tabela 4. Normy Euro dla silnikéw Diesla

Norma Wartosci dopuszczalne
Norma (data wprowadzenia) co NOXx HC+NOx PM

Euro 1 (1.7.1992) 3,16 1,13 0,18
Euro 2 (1.1.1996) 1,0 0,7 0,08
Euro 3 (1.1.2000) 0,64 0,5 0,56 0,05
Euro 4 (1.1.2005) 0,5 0,25 0,3 0,025
Euro 5 (1.9.2009) 0,5 0,18 0,23 0,005
Euro 6 (1.9.2014) 0,5 0,08 0,17 0,005

Wartosci w g/km
CO — tlenki wegla
NOx -tlenki azotu
HC — weglowodory
PM — czastki state
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Zalacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 323.2021
Burmistrza [towe;j

z dnia 23 marca 2021 r.

Ankieta konsultacyjna

................................. Itowa, dnia .........

Adres zamieszkania

Uwagi do
Diagnozy Zarsko- Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego

Skladam nastepujace uwagi do opiséw ujetych w Diagnozie ZZOF:

Termin zlozenia ankiety 30.04.2021r.
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OBOWIAZEK INFORMACYJNY
Na podstawie art. 13 ust. 1i2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
i W sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz.U.UE.L.
z 2016r. Nr 119, s.1 z p6zn.zm.) - dalej: ,,RODO” informuje, Ze:

1) Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Burmistrz Itowej (adres: Urzad Miejski w Itowe;j,
ul. Zeromskiego 27, 68-120 Itowa, telefon kontaktowy: 68 368 14 00, e-mail: ilowa@ilowa.pl).

2) Administrator wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych, z ktérym moze si¢ Pani/Pan kontaktowaé we
wszystkich sprawach dotyczacych przetwarzania danych osobowych za posrednictwem adresu mail:
inspektor@chi24.pl lub pisemnie na adres Administratora.

3) Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane w celu przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami
dotyczacych diagnozy Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny w latach 2021-2027.

4) Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO w zwiazku z ustawa
z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. z 2020 r. poz. 1219 z pozn.zm.).

5) Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane na podstawie obowigzujacych przepisOw prawa, przez
okres niezbedny do realizacji celu, o ktorym mowa w pkt. 3 tj. w celach archiwalnych przez okresy
wynikajace z jednolitego rzeczowego wykazu akt badz przepiséw archiwalnych.

6) Pani/Pana dane osobowe be¢da ujawniane osobom dzialajgcym z upowaznienia administratora,
majacym dostep do danych osobowych i przetwarzajacym je wytacznie na polecenie Administratora,
chyba ze wymaga tego prawo UE lub prawo panstwa cztonkowskiego. Pani/Pana dane osobowe beda
réwniez udostepnione podmiotom lub organom uprawnionym na podstawie przepisoOw prawa lub uméow
taczacych te podmioty z Administratorem, w tym podmiotom przetwarzajacym dane na zlecenie.

7) Pani/Pana dane osobowe bg¢da przetwarzane w sposob zautomatyzowany, lecz nie beda podlegaty
zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym o profilowaniu.

8) Pani/Pana dane osobowe nie bedg przekazywane poza Europejski Obszar Gospodarczy (obejmujacy
Uni¢ Europejska, Norwegie, Liechtenstein i Islandig¢).

9) W zwiazku z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych, przystuguja Pani/Panu nast¢pujace prawa:
a) prawo dostepu do swoich danych oraz otrzymania ich kopii;

b) prawo do sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych;

¢) prawo do ograniczenia przetwarzania danych osobowych;

d) prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (ul. Stawki 2, 00-193
Warszawa), w sytuacji, gdy uzna Pani/Pan, ze przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy
ogolnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO).

10) Podanie przez Panig/Pana danych osobowych jest obowigzkowe. Nieprzekazanie danych skutkowaé
bedzie brakiem realizacji celu, o ktorym mowa w punkcie 3.

(podpis)....cceviiiiiiiiiii
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